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1. KURUMSAL BiLGILER

Kurum Hakkinda Bilgiler

Mus Alparslan Universitesi (MSU), 5662 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat: Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29/05/2007 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle

kurulan 17 tniversiteden biridir.

Raporun hazirlandig1 an itibar1 ile Mus Alparslan Universitesi biinyesinde yedi fakiilte (Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, letisim Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ile Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi), iki enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii), iki yiiksekokul (Saglik Yiiksekokulu ve Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu) ve alti meslek yiiksekokulu (Bulanik Meslek Yiiksekokulu, Malazgirt Meslek Yiiksekokulu, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Varto Meslek
Yiiksekokulu) bulunmaktadir. Bu birimlerde 8.407 dgrenciye, 592 akademik ve 251 idari personel ve 147 siirekli is¢i ile 170 derslik,

30 laboratuvar ve toplanti salonunda; merkezi laboratuvarlar ve miistakil etkinlik alanlarinda hizmet verilmektedir.

iletisim Bilgileri

Rektor : Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT (rektor@alparslan.edu.tr)
Adres : Mus Alparslan Universitesi Kiilliyesi, 49250-MUS
Telefon : 0 (436) 249 4949

Faks : 0(436)249 1025

e-posta : bilgi@alparslan.edu.tr

web : www.alparslan.edu.tr

Facebook : https://www.facebook.com/musalparslanuni
Twitter : https://www.twitter.com/musalparslanunv

Youtube : https://www.youtube.com/user/alparslanuniversitesi
Instagram : https://www.instagram.com/musalparslankulliyesi/

Kurumun Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri
Misyonu

Nitelikli egitim-6gretim ve bilimsel arastirma imkanlar1 sunan, toplumsal sorunlara duyarli, tirettigi bilgi ve yetistirdigi insan giictiyle
tercih edilen, bolgenin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan bir tiniversitedir.

Vizyonu
Bolgesel kalkinmanin lokomotifi olmaktir.
Temel Degerleri
1. Kurumsallagmis toplam kalite anlayisini ilke edinme
2. Toplum ile barisik olma ve paydaslar ile isbirligini gelistirme
3. Kaynaklar1 ekonomik, etkili, verimli kullanma
4. Seffaf ve katilimci1 yonetim anlayisi
5. Farkliliklar bir zenginlik olarak benimseme

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

—_

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi

Islami flimler Fakiiltesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Saglik Yiiksekokulu
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Fen Bilimleri Enstitiisii

2/28


file://www.alparslan.edu.tr
https://www.facebook.com/musalparslanuni
https://www.youtube.com/user/alparslanuniversitesi
https://www.youtube.com/user/alparslanuniversitesi
https://www.instagram.com/musalparslankulliyesi/

11. Sosyal Bilimler Enstitiisii

12. Bulanik Meslek Yiiksekokulu

13. Malazgirt Meslek Yiiksekokulu

14. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

15. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

16. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

17. Varto Meslek Yiiksekokulu

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

1. Bilimsel Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Kampiis Enerji Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

2
3
4
5. Mus Lalesi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
6. Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
7. Yesil Kampiis ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
8. Merkezi Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezi
9. Kiultiir-Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi
10. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. Selguklu ve Malazgirt Uygulama ve Arastirma Merkezi
13. Geleneksel Sporlarimiz ve Oyunlarimiz Uygulama ve Arastirma Merkezi
14. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
15. Bilim, Teknoloji, Mithendislik ve Matematik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
fyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Kurumumuz daha 6nce bagimsiz bir dis degerlendirme siirecinden gegmedigi igin eksikliklerimiz ile ilgili olarak herhangi bir detayli
iyilestirme ¢alismamiz bulunmamaktadir. Ancak 2019 yilinda yapilacak i¢c ve dis degerlendirme raporlari sonucunda tespit edilen
eksikliklere dair sorumlu kurullarda goriismeler yapilacak ve gerekli iyilestirmelerde bulunulacaktir.

http://yeni.alparslan.edu.tr/strateji/2018-2022stratejikplani.pdf

http://yeni.alparslan.edu.tr/strateji/2018yiliPerformans.pdf
http://www.alparslan.edu.tr/SayfaDosya?link=e9bfddaf9ed75e4d32ee66d03968a62adfe7c14d

Kamtlar
e 2018 Faaliyet.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandigi
tammbh bir siireci bulunmahdir.

=1

“Mus Alparslan Universitesinin misyonuna ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alist1g1” sorusuna yanit olusturmak tizere, {iniversitedeki tiim
birimlerin kalite giivence sistemi ile ilgili yaptiklar faaliyetlerin neler olduguna ve konuya iliskin degerlendirmelere yer verilmektedir.
Boylece kurumun, kalite giivence sistemiyle stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu
politikalar1 hayata gecirecek stratejilerini nasil belirledigi, uyguladigy, izledigi ve siireci nasil iyilestirdigi ortaya konulmaktadir.

1. Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?
Universitemiz Uluslararas: Iligkiler Birimi biinyesinde Avrupa Birligi, ABD ve diger iilkelerde bulunan baz: iiniversitelerle egitim ve

dgretim alaninda protokoller imzalamistir. Bu protokoller kapsanminda Universitemiz akademik ve idari personeli ile 6grencilerimiz
ders alma, ders verme faaliyetleri i¢in anlasmal1 iniversitelere gonderilerek veya ilgili iiniversitelerden akademik ve idari personel ile
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ogrenciler kabul edilerek daha nitelikli bir egitim verilmesi amaglanmaktadir. Ayrica {iniversitemizce ulusal ve uluslararasi kongreler ve
sempozyumlar diizenlenerek iiniversitemizin egitim ve ogretimine katki sunulmaktadir. Universitede bulunan BAYPUAM, BAP
araciligiyla projeler gelistirilmekte Merkezi Arastirma Laboratuvart ile akademik personele bilimsel arastirma yapma imkanlari
saglanmaktadir. Universitemiz biinyesinde ¢esitli merkez miidiirliikleri kurulmus ve bu merkezler sayesinde toplumsal sorunlara
duyarli, degisime acik, tirettigi bilgi ve yetistirdigi insan giictiyle tercih edilen, bolgenin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gelisimine katki
sunan bir tiniversite olusturulmasi hedeflenmistir. Sosyal sorumluluk etkinlikleri kapsaminda iiniversitemizde pek ¢ok proje (sehit
yakinlari ile gazi ve gazi yakinlarin ziyaret, koy okullarina yonelik kirtasiye ve giyecek yardimi, down sendromlulara yonelik projeler)
yurttilmektedir. 2019 yilinda Yiikseogretimde Dijital Doniisiim ¢aligmalar1 kapsaminda 8 pilot devlet tiniversitesinden biri olarak
secildigimizden bundan sonraki siireclerde is ve islemlerin teknolojik gelismelere paralel yiiriitiilmesi konusunda calismalarda
bulunulmustur. Ayrica 2017 yilinda Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kurulmusg, 2018 yilinda ise Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Thtisaslasma Programi kapsaminda iiniversitemiz hayvancilik alaninda pilot devlet tiniversitesi segilmistir. Bu anlamda
hayvancilik alaninda ilin ve bolgenin ekonomisine katki saglayacak egitimlere ve projelere yonelik calismalar hiz kazanacaktir.

2. Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Is siireglerinin belirlenmesi, yazili hale getirilmesi, tiim @niversitede uygulama birliginin saglanmasi ve bu baglamda kurumsal bir
kimlik olusturulmasi adina, kurum i¢i hizmet standartlarini tayin etme c¢alismalari yapilmisti. Kurum i¢i hizmetlerde kalitenin
artirtlmast, is ve islemlerde kisa stirede maksimum verim alinmasi, kirtasiye ve biirokrasinin en aza indirilmesi ve hesap verilebilirlik de
bu calismalar kapsaminda ele alinmistir. Ayrica idari personelin daha verimli ve kaliteli hizmet sunabilmesi adina ¢aligma ortamlari
iyilestirilmis ve cesitli zaman dilimlerinde akademik-idari personele hizmet ici egitimler verilmistir. 2015 yilinin yaz ayinda yapilan
yogun calismalar sonrasinda 2016 yilindan itibaren kullanilmaya baslanan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile birlikte
tniversitemiz tarafindan yapilan yazigsmalar biiyiik 6lctide standart héle getirilmistir. Buna ilaveten birgok devlet kurumundan 6nce
EBYS uygulamasimn yani sira Kayitli Elektronik Posta (KEP) sistemi de aktif olarak kullamlmaya baslanmistir. Ote yandan
Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), ders programi, ek ders otomasyon sistemi de tiim akademisyenlerimizin hizmetine
sunulmustur.

Ogretim elemam bagina diisen 6grenci sayisinin ve akademik personel niteliginin en yiiksek diizeyde verim almabilecek seviyeye
ulastirilmasi, iiniversitemizin vazgecilmez hedeflerindendir. Ogretim {iyesi basma diisen 6grenci sayisii 40’ altina ¢ekmeyi
hedefleyen iiniversitemiz, ayn1 zamanda §gretim elemanlarinin nitelik olarak istenilen diizeye ulastirilmasina, bilimsel yaynlarin ve
faaliyetlerin giiclendirilmesine, akademik personelin proje, planlama, yiiriitme ve koordinasyon konusunda egitilmesine yonelik
caligmalar da yiiriitmektedir. Kurumsallagmig kalite yonetim anlayiginda iiniversitemizde Kariyer Gelistirme Merkezi (KARGEM)
kurulmus olup Universitemiz Kalite Gelistirme Y&nergesi cikartilmstir. Idari hizmetlerin yiiriitiilmesi amactyla tiim birimlerimizde
hizmet standartlar1 olusturulmustur.

3. Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumumuz 2018 yil igerisinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan yiiriitiilen Yiiksekdgretimde Dijital Déniistim
calismalar1 kapsaminda belirlenen sekiz pilot devlet tiniversitesinden biri olmaya layik goriilmiistiir. Ayrica Misyon Farklilagsmasi

anlayisi kabul edilmis olup bu kapsamda kurulan komisyon toplantilart sonucunda; Bélgesel Kalkinma Odaklt Misyon Farklilagmasi
Hayvancilik Projesi yapilmis ve YOK tarafindan tiniversitemiz Devlet Pilot Universitesi olarak secilmistir. Projenin 4 ayag: asagidaki
sekilde belirlenmistir:

a) Hayvan yetistiricilerinin mesleki yeterliliklerinin artirilmasi projesi

b) Yetistirici orgiitii araciligr ile soguk zincirde siitiin toplanmasi ve pazarlanmasi projesi
¢) Yetistirici orgiitii aracilig ile sozlesmeli yem bitkisi tiretimi ve pazarlanmasi projesi
d) Hayvansal iiretime dayal1 sanayinin tegvik edilmesi projesi

Tarim alaninda Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin cok 6nemli faaliyetleri s6z konusu olmustur. Ornegin kiilliyemiz icerisinde sera alani
planlanip ingaatina baglanmis, tibbi ve aromatik bitkiler i¢in 100 parsellik bir alan ayrilmig, Mus'ta daha 6nce hig yetistirilmemis olan
Frenk Uziimii, Bektasi Uziimii ve lavanta ekimi yapilmus, ilin endemik bitkileri hakkinda proje baslatilms, kaz ve manda yetistiriciligi
konusunda farkindalik olusturacak organizasyonlar icra edilmis, Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM) ve Tohumluk Tescil ve
Sertifikasyon Merkez Miidiirligti (TTSM) ile ortak uygulama alanlar1 belirlenerek ekim yapilmus, ildeki iireticilerle is adamlar: cesitli
platformlarda bir araya getirilmis, ulusal ve uluslararasi nitelikte bilimsel etkinlikler tertip edilmistir.

Ote yandan Yiiksekégretimde Dijital Doniisiim kapsaminda 592 6gretim elemani ders alarak sertifikalarina kavusmus, 5000 lisans
6grencimiz bu dersi zorunlu olarak almis, tiim bu uygulamalar UZEM’in kendi imkanlari ile icra edilmis, 2019-2020 yilindan itibaren
her lisans biriminde pilot dersler ve hocalar segilerek dijital doniisiime uygun dersler hazirlanmas: kararlastirilmistir. Bu kapsamda
tersyiiz edilmis siniflar, interaktif egitim modelleri gibi modern egitim yontemleri uygulamaya gegirilmistir. Buna doniik pratik
uygulamali dersler ¢esitli hizmet ici egitimlerle verilmeye devam etmektedir.

http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=5450 (Bolgemizdeki ilk Frenk ve Bektasi Uziimii Yetistiriciligi)
4. Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumumuza genel biitgeden aktarilan kaynaklar, ilgili biit¢e tertiplerinde yer almakta ve birimlerin harcamalart buradan yapilmaktadir.
Kaynaklar aktarilirken birimin personel sayisi, 6grenci sayisi, hizmet sundugu agik-kapali alan ve iiretmis oldugu projeler gibi kriterler
g6z 6niinde bulundurulmaktadir.


http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=5450

5. Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta mdir?

Universitemiz Kalite Komisyonu yetki, gérev ve sorumluluklari, Mus Alparslan Universitesi Senatosunun 09.05.2015 tarihli ve 8 sayil1
toplantisinda alinan kararla olusturulan Mus Alparslan Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesi cergevesinde belirlenmistir.
Universitemiz kalite giivencesi siirecini, kalite komisyonunca hazirlanan rapor dogrultusunda ilgili birimler iizerinden yiiriitmektedir.
Bu yonerge aym zamanda Universitenin genel kalite politikasim yansitmakta olup ilgili belge web sayfamuzin goriiniir bir yerinde
kamuoyu ile paylagilmistir.

6. Kurum, Kalite Politikasim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayihmim nasil saglamaktadir?

Universitemizde kaliteye doniik calismalarda siirekli géz oniinde bulundurdugumuz ii¢ husustan ilki, siirecin en iist diizeyde
sahiplenildigini gosteren uygulamalar1 Universite i¢i ve dist medya ortamlarinda paylasarak bir farkindalik olusturmaktir. Bu gergevede
yapilan toplantilarin en dikkat ¢ekeni, rektér ve rektor yardimcilart ile genel sekreterin her pazartesi bir araya gelerek kalite
calismalarindaki son durumu miizakere etmeleridir. Burada alinan kararlar kisa siirede tiim birim amirleri ile paylagilmakta ve
calismalarda koordinasyon, hiz ve mahiyet birlikteligini temin etmek i¢in azami gayret gosterilmektedir.

Bu anlamda ikinci 6nemli adim, tiniversitemizde siirdiiriilen danismanlik hizmeti sayesinde 6gretim elemanlarinin 6grencilerle siirekli
iletisim halinde bulunmasidir. Ogrencilerden gelen talepler ile gretim elemanlarimn bolimler hakkindaki goriisleri bsliim ve birim
kurullarinda degerlendirilmektedir. Bu sayede 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin goriisleri dikkate alinmakta ve tiniversitemizin
stratejik planinda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemizin isbirliginde bulundugu tiim kamu kurum ve kuruluslarindan ve STK'lardan gelen doniitler dogrultusunda otomasyon
sistemi {lizerinde kalite ile ilgili gerekli tedbirleri almasi, iletisim siirecinin iigiincii ayagini olusturmaktadir. Otomasyon sistemi
tizerinden i¢ ve dis paydaslarla siirekli olarak bilgi paylasimi yapilmaktadir.

http://www.alparslan.edu.tr/icerik xhtml?icerik=5358 (Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT Bagkanhiginda Yapilan
Kalite Kurulu Toplantist)

7. Kurumda Kalite Politikasimin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

a) Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanlarinin Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonerge ile Ogretim
Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ¢ikarilmustir.

b) Biitiin akademik ve idari birimlerin gorev tanimlar1 ve hizmet standartlar1 belirlenmis ve bu kriterler web sayfasinda ilan edilmistir.
Bu meyanda ozellikle zikretmek istedigimiz iki uygulama ise akademik ve idari personelin baska kurumlara gecislerinde uygulanan
objektif kriterlerdir. Muvafakat konusunda bu kriterler kisiye gore esnetilmemekte, sonuglar seffaf bicimde tiim {iniversite ile
paylasilmaktadir. Bir bagka 6nemli uygulama, lojman vb. Kamu kaynkalarinin dagitiminda adil kriterler konulmakta, tiim miiracaat
stirecleri seffaf bicimde web sayfasinda paylagilmaktadir. Son olarak vurgulanmasi gereken bir uygulamamiz, {iniversitemizdeki fiziki
mekan projelerinde personelimizin goriislerine basvuruyor olmamizdir. Gerek dersliklerin yapiminda gerek hobi bahgelerinin ingasinda
gerekse peyzaj calismalarinda akademik-idari tiim personele avan projeler génderilmekte ve onlardan gelen oneriler dogrultusunda
projelerimiz revize edilmektedir.

¢) Universite Rektorii baskanliginda bir Kalite Ust Komisyonu, Alt Komisyonlar ve Birim Kalite Kurullar1 olusturulmustur. Bu
kurullarin rutin toplantilari ve toplantilarda alinan kararlarin medya {izerinden duyurulmasi ve alinan kararlarin uygulamaya gegirilmesi
takip edilmektedir. Bu siireclerin hizli bigimde yiiriitiilmesi i¢in de g¢esitli iletisim gruplart olusturulmustur.

d) Birim Kalite Kurullar1 tarafindan gerekli ¢aligmalar yapilmis ve her birimin web sayfasina gérev tanimlari, organizasyon semalari,
hizmet standartlar1, 6grenci ve personeli ilgilendiren her tiirlii haber, duyuru v.b. eklemeler yapilmustir.

e) Her donem basinda Akademik Kurul toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda dile getirilen 6neriler yahut sikayetler dikkatle
incelenmekte ve bizzat Rektor’iin geri dontiisti ile her birime dile getirdikleri talepler konusunda bilgi verilmektedir.

http://www.alparslan.edu.tr/icerik. xhtml?icerik=4736 (Fen Edebiyat Fakiiltesi Akademik Kurul Toplantist)

http://sbmyo.alparslan.edu.tr/index.php/2018/09/07/2018-2019-sosyal-bilimler-myo-guz-yariyili-akademik-kurul-toplantisi/ ~ (Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu Akademik Kurul Toplantisi)

f) Bologna siirecinin akademik birimlerde 6nce yazili diizeyde, ardindan siireci sahiplenecek zihni diizeyde, son olarak uygulamada
icsellestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmistir.

https://ogrenciotomasyonu.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/ (Bologna Bilgi Sistemi)

g) Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) déngiisii kapsaminda; ilgili yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar, &grenci-personel
anketleri, stireglere iliskin toplanti tutanaklar1 ve gorseller gibi her tiirlii bilgi ve belge tiniversitemiz kalite giivence sistemi altinda web
sayfasinda yayimlanmustir. Kalite komisyonumuz tarafindan birimler ziyaret edilmis ve gerekli kontroller mahallinde yapilmistir.
Goriilen eksikliklerin giderilmesi ve hatalarin tekrarlanmamasi adina onlemler alinmugtir. Ornegin mevzuat konusunda eksiklik
gordiigimiiz alanlarda idari gorevlilerin ve memurlarin egitimi i¢in alaninda uzman isimler iiniversiteye davet edilerek kurslar
diizenlenmistir. Yine bir 6rnek olmak {izere, giivenlik personelinin muhataplariyla kuracaklari iletisimin diizgiin olmasi adina diksiyon
ve adab-1 mudseret kurslar1 verilmistir. Daire Baskanlarimizin sorumluluk alanlarinda yetkin hale gelmesi igin Tiirkiye'nin farkli
illerindeki mesleki egitimlere katilimlar1 saglanmugtir. Civar illerde bulunan ve bize gore daha tecriibeli olan tiniversitelere gonderilen
personelimizin, buralardaki bilgi birikiminden ve tecriibelerden istifade etmesi saglanmistir. Cok 6nemli bir uygulamamiz, her akademik
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birimdeki gen¢ akademisyenlerin niteliksel kazanimlarini artirmak ve 6zgitivenlerini gelistirmek iizere seminerler vermesini temin etmis
olmamizdir. Bu seminerlere birim amirleri basta olmak iizere akademisyenler ve 6grenciler katilmakta, bu sayede egitim-ogretim
stireclerinde tecriibe kazanan hocalarimizin egitim kalitesinin yiikseltilmesine miispet katkilar1 olmaktadir. Bu ¢aligmalara
universitemizin tiim akademik birimleri istirak etmis, her seminer haber sablonlarimiza uygun bigimde basin birimimize ulastirilmus,
dolayisiyla tiim tiniversite bu seminerlerden haberdar olmustur.

http://www.alparslan.edu.tr/icerik xhtml?icerik=5144 (idari Personele Yonelik Hizmet i¢i Egitim)
http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=5208 (Tahakkuk Personeline Maas ve Ozliik Haklar1 ile ilgili Verilen Egitim)

http://www.alparslan.edu.tr/icerik xhtml?icerik=4995 (Her Hafta Diizenlenen Seminerler Kapsamindalslami flimler Fakiiltesinde
"fslam Hukukunda Maslahat-Mefsedet Dengesi" Semineri)

http://www.alparslan.edu.tr/icerik. xhtml?icerik=4977  (Her Hafta Diizenlenen Seminerler Kapsaminda Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesinde Kilitlenme Karsit1 Frenleme Sistemi ABS Semineri)

8. Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta mudir? (Standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte, vb.)

Nitelikli egitim-6gretim veren, toplumsal sorunlara duyarls, tirettigi bilgi ve yetistirdigi insan giicliyle tercih edilen bir tiniversite olmak
adma alaninda uzman ve tecriibeli akademik-idari personel alimi ve segimine oOncelik vermekteyiz. Bu siirecin basariyla
yiiriitiilmesindeki temel hedefimiz, Tiirkiye ortalamasim yakalayan bir akademik personel portfoyii olusturma gayretidir. Ote yandan
kalite ile ilgili tiim ¢alismalarda tiniversitemiz biinyesindeki her bir personelin yani sira dis paydaslarin 6nerilerine de miiracaat
edilmistir. Bolgenin kiltiirel, ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayacak her tiirlii calisma Onceliklerimiz arasinda olup bu
kapsamda gayret gosteren personel 6zellikle desteklenmektedir. Ornegin Mus’un Tiirkiye’nin en genis ovalarina ve kalabalik hayvan
sayisina sahip olmasi itibari ile tarimsal alandaki c¢alismalarimiz, lisansli sporcu sayisi itibari ile Tiirkiye’de 30 uncu siralarda yer
almamiz hasebiyle sportif faaliyetlerimiz ve kadim medreseler sehri olmamiz itibariyla medreseler tizerine yaptigimiz ulusal ve
uluslararasi sempozyumlarimiz, kalite politikalarimizin ve kurumumuzun gelisim amaglarina uygun etkinliklerimizdir. Bu etkinliklerde
ulusal ve uluslararasi standartlar1 tanimlayan kurumsal mevzuata uygun hareket edildigi gibi tiim etkinliklerde tiniversite ig¢inde
uygulama birligini saglayacak yazili tedbirler alinmig ve uygulanmistir.

9. Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun
siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

Kurumun Stratejik Planinda yer alan hedeflerini tayin ederken bu hedeflerin ulusal ve bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak sekilde
olusturulmasina dikkat edilmistir. Dolayisiyla kalite anlayisimmz stratejik planimiza uygun bi¢imde revize edilmistir. Ornegin daha énce
tiniversitemizin misyon ve vizyonu olarak ortaya konulan abartili hedefler realist bir bakis agisiyla yeniden ele alinmig ve daha miitevazi,
ancak daha bizi ve hedeflerimizi yansitan bir stratejik bakis acist ve buna uygun bir kalite yonetimi olusturulmaya g¢alisilmistir.
Yenilenen ve ilk defa belirlenen stratejik hedefler ile kurumu bu hedeflere tasiyacak kalite yonetimi, Universite Senatosu tarafindan
yazili olarak kayit altina alinmig ve tiim akademik-idari birimlere de yazili olarak gonderilmistir. Gonderilen bu kararlarin muhatap
birimlerde nasil sahiplenildigi ve 6zelinde akademik-idari personel ile nasil paylasildigi konusunda da ¢esitli toplantilar yapilarak iist
yonetimde hakim olan anlayigin sahadaki yansimalar1 kontrol edilmistir.

10. Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Strateji Daire Baskanligi biinyesinde kurulan On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii araciligi ile kontrol mekanizmasi isletilmektedir.
Hazine ve Maliye Bakanlig1 kontroliin de Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYS) tizerinden gerceklestirilmektedir.

11. Kurum, stratejik plamyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamms midir? Bu gostergeleri nasil
izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, AR-GE, topluma katki) kapsamakta ve hangi
seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Kurumun stratejik performans gostergeleri, 2018 yilinda sorumlu birimlerden elde edilen bilgiler ¢ergevesinde ve katilimer bir anlayisla
olusturulmus; ¢iktilar, kurum bazinda degerlendirilerek 2018 yil1 faaliyet raporunda yayimlanmuistir.

12. Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belilemekte midir?

Kurumumuz; akademik yayinlarin sayisini, 6grencilerin is hayatina atilma oranlarini, y1l igerisinde yapilan sempozyum/kongre sayilarini,
ulusal alanda gergeklestirilen projeleri, uzman personel sayisimt ve Ggrencilerin normal zamanda mezun olma oranlarini anahtar
performans gostergeleri olarak belirlemistir. Bu etkinliklerden sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik toplantilarin ulusal medyada takibi
ve arsivlenmesi Ajans Press tizerinden, mezunlarin istihdami KARGEM tizerinden takip edilmekte; yaymnlar, indeks ve atif kayitlari
performans programlari tizerinden kontrol edilmekte, eksiklik goriilen alanlara miidahale edilmektedir.

13. Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Universitemiz, 11 yillik gegmisinde edinmis oldugu tecriibeleri ve aligkanliklar, iletisim icerisinde oldugu i¢ ve dis paydaslardan gelen
Onerileri, kurumun sahip oldugu etik degerleri ve egitimde kaliteli hizmet anlayisi gozetilerek belirlenen vizyon ve misyonu
dogrultusunda kurumsal altyapisini olusturmustur. Bu alt yapiya bagl kalarak verilen hizmetlerin etkili ve ekonomik bi¢imde sahaya
yansitilmasi, boylece faaliyetlerin arzu edilen seviyede gergeklestirilmesi saglanmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda Kalite Giivence Sistemi
kurumun tarihsel ge¢cmisi ve tecriibeleri ile uyumlu bir ¢ercevede yiiriitiilmektedir. Mamafih bir {iniversitenin geleneginin olugsmasi igin
11 wyillik siirecin yeterli gelmeyecegi agikardir.

14. Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?


http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=5144
http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=5208
http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=4995
http://iif.alparslan.edu.tr/index.php/2018/11/27/islam-hukukunda-maslahat-mefsedet-dengesi-seminerine-davet/
http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=4977

a) Erasmus, Mevlana v.b. uluslararasi egitim-6gretim faaliyetlerine katilimin arttirilmasi igin uluslararasi diizeyde ikili anlagmalar,
akabinde tanitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

b ) Hem akademik personelin hem de O6grencilerin Erasmus, Mevlana gibi uluslararasi egitim-6gretim faaliyetlerine katilimlari
Uluslararasi iliskiler Ofisince tesvik edilmektedir.

c¢) Uluslararast ssmpozyum ve kongreler diizenlenmektedir.
d) Bologna kriterleri ¢ergevesinde yerel kredi sistemi yerine AKTS sistemine geg¢ilmistir.

e) Ozellikle 15 Temmuz sonrasinda ulusal giivenlik hassasiyetlerimizin had safhada olmasi, yabanci 6grenci aliminda daha dikkatli
olmammzi gerektirmistir. Ote yandan bazi egitim kurumlarinda yiiksek sayida yabanci 6grenci bulunmasi, ancak bu 6grencilerin
azimsanmayacak bir kisminin derslere devam etmeyisi, hatta cogu zaman bu 6grencilerin ¢alisma amaciyla bityiiksehirlerde bulunuyor
olmasi, {niversitemizin bu konuda hassas davranmamizi gerektirmistir. Egitim-6gretimin asgari bir disiplin gerektirdigine
inandigimizdan, bu disiplini temin etmekte zorlandigimiz i¢in ikinci gretimi 4 yildan bu yana kaldirmis oldugumuzun altini ¢izmek
isteriz.

15. Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu
gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarna gore neler yapilmaktadir?

Kurumumuz, bu stratejisini bagarmak tizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemistir. Bu performans
gostergeleri, kurumumuzca hazirlanan Stratejik Planda yer almaktadir. Kurumumuzca belirlenen bu gostergeler, akademik ve idari
birimlerden alinan bilgiler dogrultusunda dért ayda bir ilgili birimler bazinda izlenmekte ve sonuglar Universite bazinda degerlendirerek
faaliyet raporuna islenmektedir.

16. Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

Uluslararast degisim programi kapsaminda yapilan protokoller ve isbirlikleri kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani ile idari personel
hareketlilikleri gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda hareketlilik gerceklestiren 6grenciler gitmeden once alacaklar1 derslere yonelik bir
Ogrenim anlasmasi imzalamaktadirlar. Bu 6grenim anlasmasi hem gonderen kurum hem de gonderilen kurum tarafindan imzalandiktan
sonra hareketlilik gergeklestirilmektedir. Personel hareketliliginde ise igbirligi halinde bulundugumuz kurum ile verilecek ders ya da
almacak egitim konusunda hareketlilik gerceklestirilmeden dnce ders verme veya egitim alma anlagmasi imzalanmaktadir.

Hareketlilik siireci sona erdiginde hareketliligin basariya ulagip ulagmadigim tespit etmek i¢cin hem 6grencilerden hem de personelden
katilim sertifikalar1 ve faaliyetlerin degerlendirilmesine yonelik bir katilimei raporu istenmektedir.

Bu siireclerin tamaminda 6grenciler ya da akademik-idari personel objektif kriterler esliginde segilmekte, bu siirecler web sayfamizdan
tiim 6grencilerimizin ve personelimizin takibine agik bigimde yiirtitiilmektedir.
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Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklan ac¢ik sekilde tammlanmahdir.

1. Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri
(sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mudir?

Universitemizde her dénem sonunda yapilan Akademik Kurul ile Kalite Komisyonu toplantilari sonucunda olusturulan raporlar
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ders miifredatimin ilgili akademik birimin (fakiilte/yiiksekokul/enstitii/meslek yiiksekokul)
kurulu ve Universite Senatosu kararlariyla giincellenmesi en 6nemli gostergelerden birisidir. Ayrica personel tedarikinde uzman
personelin kuruma kazandirilmast konularinda titiz ¢aligmalar yapilmaktadir. Akademik personelin yeniden atanma kriterleri, EBYS,
gdrev tanimlar ve hizmet standartlar1 ¢alismalar1 sayesinde Universitenin tamamini kapsayan biitiinciil bir sistem kurulmus ve siirekli
iyilestirmeler yapilan bu sistem sayesinde daha kaliteli egitim verilmeye calisilmaktadir. Ust yonetim olarak her pazartesi saat 15.00°da
Universite Rektorii baskanliginda kalite ¢aligmalarina yonelik toplant: yapilmakta ve sonuglari tiim birim amirleri ile paylasilmaktadir.
Konuyla ilgili belgeler asagidadir.

2. Kalite Komisyonunun yam sira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplan bulunmakta mdir?

2015 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaynlanan Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Yonetmeligi geregince, Universitede
kalite yonetiminden sorumlu bir Kalite Komisyonu olusturulmustur. Kalite Komisyonunun yan: sira egitim-6gretimde kalite odakli bir
komisyon olarak Mus Alparslan Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarna Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi dogrultusunda Akademik
Degerlendirme Komisyonu (ADEK) kurulmustur. Konuyla ilgili belgeler asagidadir.

http://www.alparslan.edu.tr/sayfa.xhtml?sayfa=545-1 (Akademik Degerlendirme Komisyonu)
3. Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Alt birimlerde kurulan Kalite Komisyonlar1 gorevlerinden dolayr Universite Kalite Ust Komisyonuna karsi sorumludurlar. Alt
komisyon bagkanlari iist komisyon toplantilarina katilabilmekte ve hazirlanan raporlar hakkinda iist komisyona bilgi vermektedirler.
Konuyla ilgili belgeler agagidadir.

4. Kurumda Kalite Yonetimi cahismalarna tiim birimlerin katihmi/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?
Her birimde olusturulan Kalite Komisyonlari araciligiyla bu temsiliyet saglanmaya ¢alisilmaktadir. Konuyla ilgili belgeler asagidadir.

5. Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar
akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazamimlan nelerdir?

Kurumumuz gegmisten bugiine kadar Y OK ve Sayistay Baskanliginca dis denetime tabi tutulmustur. Bunlarin disinda kalan denetimler
konusunda 2019 yilinda dis degerlendirme talebimiz olmustur. Birim ve programlarimizda an itibari ile akreditasyon bulunmamaktadir.
Ancak ozellikle kendimize giivendigimiz bazi alanlarda, 6rnegin BESY O’da uluslararasi standartlari tutturacak bir yapilanma igerisine
girmeyi arzu etmekteyiz.

6. Kurum i¢inde kalite Kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Ilgili mevzuat kapsaminda bir Kalite Komisyonu olusturulmustur. Bunun paralelinde Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Yonetim Sistemi Alt Komisyonlari ile Birim Kalite Komisyonlar1 olusturularak her birimi i¢ine alacak sekilde kapsamli bir sistem
meydana getirilmistir. Oncelikle akademik ve idari birim galisanlar1 ile toplantilar yapilmis, onlardan gelen talepler dogrultusunda kalite
anlayis1 belirlenmistir. Belirlenen ortak kalite anlayist tim birimlere yazili olarak gonderilmis ve her birimde kurumun kalite kiilttirii
olusturulmaya caligilmustir.

7. Kurumdaki liderler ¢alisanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

Kurum st yonetimi, kurumun amagclari, hedeflerini belirlerken 6nce tim paydaslar ile toplantilar diizenlemis, karsilikli fikir
aligverisleri esliginde uzun siiren ve miiteaddit defalar icra edilen toplantilarda bu siirecin tim Universite tarafindan benimsenmesine
calistlmistir. Dolayisiyla kurum calisanlart kendi fikirlerinin hayata gegmesi ve reel olarak giindemlerine aldiklari hedeflerin
gerceklestirilmesi yolunda tist yonetimle biiyiik 6l¢tide ayni iradeye sahiptir. Nitekim gorev tanim formlar1 Rektorliik tarafindan taslak
olarak olusturulmus, daha sonra birim yoneticileri ile fikir aligverisleri yapilmis, birimlerdeki en alt kademede personelin dahi goriis ve
Onerileri alinarak ortak bir form hazirlanmistir. Bu basit uygulamada bile kurum yoneticileri ve personeli ortak karar alarak hedef birligi
saglamustir.

8. Egitim-63retim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Her egitim-6gretim donemi baslangicindan 6nce akademik birimlerimizde diizenli olarak gerekli planlamalar (miifredat degisikligi, ders
programlari, ders gérevlendirmeleri, hoca temini, fiziki alan vb.) yapilmaktadir. Uygulamada 6grenci ve hocalarin derse devam diizeni,
Ogrencilerin bagar1 diizeyleri gozlemlenmektedir. Egitim-6gretim sonunda ise akademik birimlerimizde yapilan akademik kurul
toplantilarinda konugulan giindem maddeleri dogrultusunda gelen goriis ve oneriler 1s181nda gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Egitim-6gretim siireglerinde egitimin kalitesinin artirilmasi ve 6grenci odakli egitim sisteminin kurgulanmasi amaciyla biitiin akademik
birimlerde degisen ve gelisen egitim kapsaminda ders miifredat: ve igerikleri birim kurullarinca degistirilmektedir. Degisen bu miifredat
ya da icerikler Universite Senatosunca karara baglanmakta; y1l sonunda 6grenci ve akademisyenlerden gelen teklifler ve ilgili kurullardan
gelen oOneriler dogrultusunda senato tarafindan revize edilmektedir.


http://www.alparslan.edu.tr/sayfa.xhtml?sayfa=545-1

9. Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Arastirma Gelistirme kapsaminda itiniversitemizde merkezi arastirma laboratuvari, BAYPUAM ve BAP birimleri ile faaliyetler
stirdiriilmektedir. Bu birimler araciligiyla tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagsma cercevesinde akademisyenlerden gelen proje ve
calismalar planlanmakta ve komisyonlarda degerlendirilmektedir. Degerlendirmeden gegen proje ve calismalarin tamamu ilgili
birimlerce kontrol edilmekte, plan gerisinde kalan arastirma projeleri yine komisyonca gerekli kararlar alinarak sonuglanmaktadir.

10. Toplumsal katk siireclerinde PUKOQ déngiisii nasil saglaniyor?

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan gerek i¢ gerekse dis paydaslar tarafindan gelen oneriler dogrultusunda gesitli egitim
faaliyetleri ve kurslar diizenlenmektedir. Ornegin ombudsmanlik, kamu denetgiligi gibi dogrudan alandan gelen talepler dogrultusunda
acilan kurslar, bu kurslardan sertifika alan katilimcilarin is hayatinda istihdam edilmesi, bu kapsamda yaptigimiz ¢alismalardandir.

Ayrica akademik birimlerimizce sosyal sorumluluk proje anlayisi icerisinde ortadgretim Ogrencilerine, sevgi evlerinde barinan

ogrencilere ve engelli 6grencilere yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede pilot liseler secilmis ve bu liselerde ilgili
birimlerimiz 6grencilerin basar1 diizeylerine dogrudan etki eden galismalar yapnuslardir. Sehit Davut Karagam Imam-Hatip Lisesi, Fen
Lisesi gibi ildeki pek cok lise ile protokoller yapilmistir. Universite kiilliyemizde personelimizin ve ildeki memurlarin kiigiik gocuklari
icin son derece seckin bir kres ve ana okulu (MILA), idaremizce isletilmektedir. Buradaki derslere Egitim Fakiiltesi hocalarindan ciddi
katki saglanmaktadir. Biitiin bunlara ilaveten 6grenci topluluklar eli ile de topluma katki sunacak faaliyetler gergeklesmektedir.

Egitimler, kurslar ve sosyal sorumluluk kapsaminda 6grenciler tarafindan yapilan faaliyetler ile ilgili olarak olumlu geri doniisler
olmustur. Ozellikle koy okullarma yonelik bircok 6grenci projesi, SKS destegi ile yil boyu icra edilmektedir. Konuyla ilgili sayisiz
haber web sayfalarimizda ve medyada yer almaktadir. Bu nedenle tiniversite i¢inden veya dis paydaslardan gelen benzeri taleplerin makul
ve uygulanabilir olmast durumunda taleplerin devamligi noktasinda ilgili birim ve kisilerce ¢alismalar stirdiirilmektedir.

http://mila.alparslan.edu.tr/ (Mus Alparslan Universitesi Minik Laleler Kres ve Anaokulu)
http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=4841 (II. Ogrenci Topluluklari Tamtim ve Tanisma Giinleri)

http://www.alparslan.edu.tr/icerik xhtml?icerik=4882 (Hayirda Bulusanlar Ogrenci Toplulugu (HBT) goniilliilerinin Koylere Yaptigi
Etkinlik)

http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=5569 ("K&y Cocuklarinin Goniillerine Dokunuyoruz" Projesi Kapsaminda Yapilan
Etkinlik)

11. Yonetsel ve idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Y 6netsel ve idari siirecler, misyon, vizyon, stratejik plan ve performans hedefleri dogrultusunda ilgili mevzuat ¢ergevesinde Universite
Yonetim Kurulu, Senato ve Akademik Birim Kurullar tarafindan planlanmakta, uygulanmakta ve degerlendirilmektedir. Bu baglamda
ic ve dis denetim sonuglarma gore gerekli tedbirler alinmaktadir. Ornek verecek olursak, iniversitemiz biinyesinde mevcut olan kuliip
faaliyetleri Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan planlanmakta, uygulanip kontrol edilmekte ve eksiklikler tespit
edildiginde gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemizde ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, 6grenci etkinlikleri son
derece profesyonel icra edilmektedir. Bu icralarin sahislara bagli olmamasi, kurumsal hiiviyet arz etmesi igin tiim icra siirecleri
tarafimizca tecriibeler dogrultusunda belirlenen is takvimlerimiz esliginde yuriitiilmektedir. Her yeni tecriibe s6z konusu takvime
islenerek mitkemmele dogru bir siirecin tesisi amaglanmaktadir.

Kurumumuz, Stratejik Planda misyonumuz ve hedeflerimiz ile ilgili alanlar1 da belirlemistir. Belirlemis oldugumuz bu alanlara dair alt
hedefleri de ortaya koymus bulunmaktayiz. lgili hedeflere ulasmak igin 6ngoriilen faaliyetler kurumumuzca uygulamaya gegirilmistir.
Amag ve hedeflere ulasma diizeyini izlemek icin gesitli gostergeler de tarafimizca belirlenmistir. Vizyon ve misyonumuz dogrultusunda
belirledigimiz amaglara ulagmamizda yardimcr olmasi adina Kurumsal Risk Yonetimi ¢aligmalar yapilmis; planlamalar ve analizler
sonucu amag¢ ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyecek i¢c ve dis riskler tespit edilerek gerekli tedbirler alinmigtir. Bu kapsamda
Universitede galisan biitiin personelin katilimiyla siirecin siirekli olarak iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak {izere kalite kontrol
araci olarak PUKO dongiisii dikkate almnmaktadir.

5018 Sayili Kanun ¢ergevesinde organizasyon yapisindan iletisim ve izlemeye kadar mali yonetim ve kontrol siirecleriyle ilgili pek ¢ok
alanda etkili bir yonetim araci olarak iiniversitemizde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligma bagli On Mali Kontrol Sistemi
olusturulmustur. On Mali Kontrol Standartlarina uyum kapsaminda yapilan galismalarda is akis semalar1, gorev tanimlar1 ve hizmet
standartlar1 tablosu ile yetki ve imza devri yonergesi olusturularak siire¢ yonetiminde planlamaya ve uygulamaya gidilmistir.
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http://mila.alparslan.edu.tr/
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BAP Proje Onerisi (Dr. Ogr. Uyesi Ahmet YENIKALAYCI).pdf

BAP Proje Onerisi--Senato Karar1..pdf

BAP Proje Onerisinin Bakanlik Tarafindan Uygun Olduguna Dair Gelen Ust Yazisi.pdf
SEM-Kurs Acilmasi le ilgili Kurumlara Yazilan Ust Yazi.pdf

SEM-Kurs Acilmasi ile Hgili Kurumlara Yazilan Ust Yazi....pdf

3. Paydas Katihmu

ic paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma
sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katiimi ve katki vermeleri saglanmaldir.

1. Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurum paydaslan arasmdaki onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli
paydaslan kimlerdir?

Kurumun temsil ettigi alanlar dikkate almarak paydas se¢imi yapilmaktadir. Oncelikli paydaslarimiz arasinda; 6grencilerimiz, akademik
ve idari personelimiz, Valilik, Belediye Bagkanligi, Miiftiilik, Milli Egitim Mudiirliigii, Aile ve Sosyal Politikalar Miidiirltigii, Ticaret
ve Saniyi Odasi, KOSGEB, Saglik Miidiirliigii, Genglik ve Spor Miidiirliigii, Tarim ve Orman Midiirliigi, STK'lar, Sendikalar, Ozel
Sektor Temsilcileri vb.

2. Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla
saglamaktadur?

Kurumu olusturan akademik ve idari birimler ile diizenli olarak istisare toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarin sonuglari rapor
haline getirilmekte olup raporlarin niteligine gore Onemli hususlar {niversitenin st kurullarinda goriisilmekte ve karara
baglanmaktadir. Ayrica 6grencilerle egitim ve 6gretim basinda genel bir tanisma toplantist yapilmakta, buna ilaveten birim, boliim ve
program diizeyinde bilgilendirme toplantilar1 da icra edilmektedir. Toplantilarda 6grencilerden gelen talep ve sikayetler ilgili kurullarda
goriisiilerek inha edilmektedir. Ornegin, herhangi bir senato iiyesi tarafindan egitim-6gretimle ilgili dile getirilen goriis ve Onerilerin
bulundugu raporlar iiniversitemiz senatosu tarafindan giindeme alinarak gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica egitim-6gretim
baslamadan once Rektorliiglimiiz tarafindan tiim akademik birimlere egitim-6gretim siiresince olusabilecek aksakliklarin 6nlenmesi igin
resmi yazilar yazilmaktadir. S6z konusu yazilarda birimlerde belirlenen eksikliklerin rapor halinde Rektorliige gonderilmesi talep
edilmektedir. Rektorliigiimiize ulasan raporlarda belirtilen hususlar ile ilgili idari birimlerimizle toplantilar yapilmakta ve olusabilecek
aksakliklara yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir.

http://www.alparslan.edu.tr/icerik xhtml?icerik=4838 (Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri ile Tanigma Toplantist)

3. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda genel olarak kararlar alinmadan 6nce alt birimlerle degerlendirme toplantilart yapilmaktadir. Bu toplantilarda zaten ilgililer
sire¢ hakkinda bilgilendirilmektedir. Sonuglar ise mail ortamlarinda, web sayfasinda, sosyal medya kanallari, SMS yoluyla veya duyuru
panolarinda i¢ paydaslarla paylasiimaktadir.

4. Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Diizenli yapilan toplantilar, ilgili kisi ve birimlerce yazilan dilekgeler, kurumsal mail ile dilek ve sikayet kutularina gelen goériis ve
oneriler takip edilerek geri bildirimler yapilmaktadir. Ozellikle internet sayfamizdaki dilek ve sikayet kutusu ¢ok aktif kullanilmaktadir.
Ote yandan 6grenci dostu bir iiniversite olarak bizzat Rektor’iin iletisim adresi kamuya acik bir sekilde paylasilmistir. ic paydaslardan
gelen yiizlerce ileti, bizatihi rektoriimiiz tarafindan cevaplanmakta, sorunlarin aciliyetine gore ilgililere doniis yapilmaktadir. Ic
paydaslarimizdan gelen goriis ve Oneriler tiniversitemizin ilgili birimlerince de dikkatle degerlendirilerek yazili, e-mail veya telefonla
muhataplara geri bildirim yapilmaktadir. Yukarida da ifade edildigi iizere tim ortak degeri haiz sonuglar mail ortamlarinda, web
sayfasinda, sosyal medya kanallari, SMS yoluyla veya duyuru panolarinda i¢ paydaslarla paylagilmaktadir.

http:/dilekkutusu.alparslan.edu.tr/ (Mus Alparslan Universitesi Dilek Kutusu)

5. Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla
saglamaktadur?

Kurum dis1 paydaslar konunun niteligine bagli olarak resmi yazigma, resmi toplantilar, ikili gériismeler, sosyal medya, basin ve
otomasyon tizerinden yapilan davetler yoluyla siireclere dahil edilmektedirler. 2018 yilinda hayvancilik sahasinda pilot devlet
tiniversitesi olarak segilmeden 6nce ildeki tarim potansiyeline dair 3 ¢alistay, ¢esitli arama konferanslar1 ve sahada birebir muhataplikla
goriismeler yapilmis, bu goriismeler dogrultusunda ciddi bir hayvancilik projesi kurgulanmis ve projemiz, alana taalluk eden yapisi
dikkate alinarak YOK tarafindan desteklenmeye deger proje olarak kabul edilmistir. Projenin ilanindan sonra da benzer toplantilar
yapilmuis, dis paydaslarin katkilari ile projenin gelisim siirecine dair yeniliklere gidilmistir. Bu alana yonelik ¢alismalarda ciddi diyalog
icerisinde oldugumuz ve kendilerinden maddi-manevi destek gordiigiimiiz Mus Egitim ve Kalkindirma Vakfi (MUSVAK), Uygulamali
Bilimler Fakiiltesini tercih eden tiim dgrencilerimize egitim hayatlar1 boyunca burs vermektedir. Kendilerinin sanayici ve is adamlari
toplulugu olarak beklentilerini de bizlere iletmis olan Vakif yetkilileri, bu dogrultuda miifredat degisikligi de talep etmis, bizler de
miifredatimizda uygun gérdiigiimiiz alanlarda degisiklikler yapmis bulunuyoruz.

6. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Alman kararlar paydaslari ilgilendiriyor ise resmi yazisma yollariyla bilgilendirilmektedir. Bunun yaninda otomasyon fiizerinden,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2018/ProofFiles/BAP Proje %C3%96nerisi (Dr. %C3%96%C4%9Fr. %C3%9Cyesi Ahmet YEN%C4%B0KALAYCI).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2018/ProofFiles/BAP Proje %C3%96nerisi--Senato Karar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2018/ProofFiles/BAP Proje %C3%96nerisinin Bakanl%C4%B1k Taraf%C4%B1ndan Uygun Oldu%C4%9Funa Dair Gelen %C3%9Cst Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2018/ProofFiles/SEM-Kurs A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1 %C4%B0le %C4%B0lgili Kurumlara Yaz%C4%B1lan %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2018/ProofFiles/SEM-Kurs A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1 %C4%B0le %C4%B0lgili Kurumlara Yaz%C4%B1lan %C3%9Cst Yaz%C4%B1....pdf
http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=4838
http://dilekkutusu.alparslan.edu.tr/

tiniversitenin veya belediyenin ilan panolarinda da bilgilendirmeler yapilmaktadir.
7. Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Belirli araliklarla yaptigimiz paydas toplantilari, sosyal medya kanallari tizerinden yaptigimiz paylasimlar, Mus Vakfi ile kurdugumuz
stirekli diyalog ve karsilikli yazismalar mevcuttur.

8. Kalite komisyonu ¢alsmalarna dis paydaslann katihm nasil saglanmaktadir?
Kalite komisyonu toplantilarina davet edilerek veya yazili goriis talep edilerek katilimlari saglanmaktadir.

9. Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen
geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadur?

Mezunlarimiz ile {iniversitemiz arasindaki bagi koparmamak, etkili iletisim kurmak ve isbirligi olanaklari gelistirmek tizere daha 6nce
kismen baslatilan Mezun Bilgi Sistemi (MBS), yeni kurulan KARGEM biinyesinde takip edilmektedir. Bu kapsamda mezun
asamasindaki 6grencilerimizin sisteme kayit olmalari yoniinde stirekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica {iniversitemiz dahil olmak
tizere tiim kamu kurum ve kuruluslarina tiniversitemizden mezun olan personelin Mezun Bilgi Sistemine kayit olmalar1 yoniinde
yazigmalar yapilacaktir. Belirli periyotlarla sosyal medya tizerinden benzeri duyurular yapilmaktadir.

Daha 6nce kismen baslatilan mezun takip sistemi, bundan sonraki siiregte KARGEM biinyesinde olusturulan mezun takip sistemi ile
daha aktif bigimde ¢alismalar yapacaktir.

10. Ogrencilerin karar alma siireclerine katihmu hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Ogrenciler iiniversite ierisinde Ogrenci Konseyi iizerinden bilgilendirilmekte ve oradan talepler alinmaktadir. Buna ilaveten 6grencilere
yonelik SMS mesajlari ile bildirimler s6z konusudur. Ayrica yonerge ile kurulan 30 civarindaki aktif 6grenci kuliibii bu anlamda etkin
durumdadir. Tiim 6grenci kuliiplerimizin baginda mutlaka bir akademisyen danigman bulunmakta, bu danigmanlar {izerinden hem
6grencilerimize ulagsmamiz kolaylasmakta hem de onlarin istekleri hizli bigimde idaremize ulasmaktadir. Her donem basinda bu
topluluklar ile toplantilar yapilmakta ve donem igerisindeki faaliyetlerini planlamalari konusunda topluluklar bilgilendirilmektedir.
Ogrenci damigmanlik sistemi de 6nemli rol iistlenmekte ve donem baslarinda akademik birimlerde oryantasyon galismalart
yapilmaktadir. Universite Kalite Komisyonunda iiye olarak gérev yapan ogrenci temsilcisi ve birim 6grenci temsilcileri araciligryla
gelen her tiirlii goriis ve Oneri tiniversitemizin yetkili kurullarinda goriistilerek karara baglanmaktadir.

11. Yerel yonetimler, sivil toplum o6rgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?

ilgili bakanliklarca 6denek aktarma, yatirim yapma konularinda her tiirlii destek saglanmaktadir. Yerel yonetimler yerel hizmet sundugu

gibi bir dis paydas olarak sosyal- kiltiirel-sportif faaliyetlere destek vermektedirler. Sivil toplum orgiitleri ve diger kamu kurum

kuruluslart ise gerek kendilerinin yiiriittiikleri projelerle gerekse bizim organizasyonlarimiza sunduklari destekler ile tiniversitenin

olumlu yonde gelismesine katki sunmaktadir. Ornek olarak Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesinin Mus Ticaret ve Sanayi Oda Baskanligi
ve Mus Seker Uretim Sanayi A.S. ile yapmis olduklari isbirlikleri verilebilir.

http://muhmim.alparslan.edu.tr/ (Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi web sayfasi)

http://www.alparslan.edu.tr/icerik xhtml?icerik=5442 (Mus Seker Fabrikasina Yapilan Ziyaret)

http://www.alparslan.edu.tr/icerik xhtml1?icerik=5323  (Universitemiz Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ile Mus il Tartm ve Orman
Miidiirliigi Isbirligiyle Siirdiiriilen Ziraat Mithendislerinin Teknik Egitim Programi)

http://alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=5314 (Mus Alparslan Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARGEM), Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: himayeleriyle; Erzurum Teknik Universitesi ev sahipliginde bu yil ilki diizenlenen
Dogu Anadolu Kariyer Fuari)

Kamtlar

o KARGEM Uygulama ve Arastirma Merkez.pdf

Personel ve Ciftci Egitim Merkezinde, Organik Kiiciikbas Hayvan Yetistiriciligi Konusuldu.j
e Dis Paydas Anket Formu-Saglik Yiiksekokulu.pdf

e Dis Paydas Anket Formu-islami ilimler Fakiiltesi-2.pdf

Di1s Paydas Anket Formu Kurum Dis1 Gelen Ust Yazi- islami ilimler.pdf

Universitemizde Ademik ve Idari Personel fle Ogrencilere Yapilan Toplu Mesaj Bilgilendirme Sistemi.jpg
Egitim Fakiiltesinde Ogrencilere Ait Duyuru Panosu.jpg

Egitim Fakiiltesinde Ogrencilere Ait Duyuru Panosu-2.jpg

Unlver51temlz Rektoru Prof. Dr Fethi Ahmet POLAT'in ngencﬂerle Tanigma Programi. pdf

Protokol.pdf
e Universitemiz fle Davut Karacam Anadolu Lisesi Arasinda Yapilan Prptokol.pdf
e Universitemiz ile Fen Lisesi Arasinda Yapilan Protokol.pdf
e Universitemiz ile Nusret Sarman Mesleki Protokolu.pdf
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o Dilek Sikayet Kutusu..jpg
e Dilek Sikayet Kutusu Cevap.jpeg

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarnn Tasarimi ve Onay1

Programlarn tasarimi ve onayi icin tammh siireclere sahip olunmahdi: (Programlar, hedeflenen 6grenme ¢iktilann da dahil
olmak iizere, amaclarna uygun olarak tasarlanmahdi. Programin sonucu olan yeterlilikler, programa uygun seviyedeki Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini (TYYC) de kapsayacak sekilde tammlanmah ve ilgili paydaslara duyurulmahdir.)

1. Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina almmstir?

Program tasarimlari, onay ve giincellenmesi iiniversitemiz akademik birimlerince gerceklestirilmektedir. Bolum/Birim Akademik
Kurullar1 (B6lum Baskanliklari, Anabilim/Anasanat Dali Bagkanliklar1, Dekanlik ve Yiiksekokul Miidiirliikleri) tarafindan toplantilar
sonucu tasarlanir ve program tasariminda kendi kurumsal yaklagimlarinin yani sira ulusal diizeyde dis paydas goriisleri goz 6niinde
bulundurulur. Program yeterliliklerine, birimlerde gergeklestirilen toplantilarda tiim 6gretim elemanlarinin goriisleri ve gelismis
universitelerin benzer ¢aligmalart dogrultusunda karar verilir. Egitim programlarinin onay: ve gerekli durumlarda giincellenmesi ilgili
mevzuat kapsaminda egitim-6gretim dénemi baslamadan Once sirasiyla birim kurulu kararlart ve {iniversite senatosu onayr ile
yapilmaktadir. Bologna ders bilgi paketleri Giniversite ve ilgili birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmaktadir. Programlarin egitim
amagclar1 ve 6grenme ciktilari her programa ait Program Ciktilari, Ders-Program Ciktilari, Program Temel Ogrenme Ciktilari
gergevesinde giivence altina alinmaktadir.

Programlar, ¢agin ihtiyaglarina ve ogrencilerin taleplerine cevap verilebilmesi adina akademik kurullarda tartisilmaktadir. Boliim
kurullar1, yaptiklar1 toplantilarda miifredatin giincelligini degerlendirmektedir. Thtiyac duyulmasi hilinde ders igeriklerinde veya
miifredatta degisiklikler yapilmaktadir. Bu dogrultuda, 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren gegerli olacak sekilde
universitemizin tim 6nlisans, lisans ve lisansiistii birimlerinde yeni ve genis kapsamli bir se¢gmeli ders havuzu olusturulmustur.

2. Programlarn tasanminda paydas goriisleri hangi yontemlerle almmaktadw? Bunlar program tasarnimlarma nasil
yansitilmaktadir?

Bu siirecte Bologna siireciyle uyumlu olmast sartiyla diger tiniversitelerdeki esdeger boliimler ile iletisime gegilmekte ve onlardan
doniitler alinmaktadir. Ayn1 zamanda Milli Egitim Midiirligi, Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi, 11 Miiftiliigii, meslek
kuruluslart vb. kurumlarla yakin iliskiler kurulmakta ve bu kapsamda protokoller imzalanmaktadir. Alandan gelen bilgiler ve talepler

dikkate alinarak miifredat olusturulmaya galisilmaktadir. Miifredat belirlenirken Talim Terbiye Kurulu Bagkanliginin kararlar1, mesleki

tanimlar ve taninirliklar dikkate alinmaktadir.

3. Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizin web sayfasindaki Bologna Bilgi Paketinde akademik yap1, boliimler, miifredat, ders igerikleri, 6grenme kazammlari,
program yeterlilikleri, degerlendirme 6lgiitleri gibi egitim-6gretim etkinliklerimizi iceren bilgiler hem Tiirkce hem de ingilizce olarak
yer almakta ve bu bilgiler periyodik olarak giincellenmektedir.

4. Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler
bulunmakta mudir?

Universitemiz akademik birimlerinde &grencilere arastirma yetkinligi kazandirmak igin akademik personel ve ogrenci isbirligi ile
aragtirma faaliyetleri yapilmaktadir. Bunlarin bazilarina su 6rnekler verilebilir:

e Arastirmaci Ogretmen Oluyorum Proje Egitimi (Gorsel: Egitim Fakiiltesi Web Sayfast)

o Universitemizin Bilimsel Arastirma Proje Komisyonu (BAP) tarafindan desteklenen ebeveynlere yonelik iicretsiz Anne-Baba

Okulu Seminerleri, (Gorsel: Egitim Fakiiltesi Web Sayfast)

Bilim-Sanat ve Teknoloji Kampi (BISTEK) (Gérsel: Egitim Fakiiltesi Web Sayfas1)

MIMATOY: Minikler Matematikle Oynuyor! (Gorsel: Egitim Fakiiltesi Web Sayfast)

Tiyatro Oyunu: “Komsu Koyiin Delisi” (Gorsel: Egitim Fakiiltesi Web Sayfasi)

Malazgirt’ten Canakkale’ye Destan” adl1 iki perdelik tiyatro oyunu, (Gérsel: Universitemiz Web Sayfas1)

Siif Egitimi Anabilim Dal1 6grencilerinin katilimi ile 2019 Fuat Sezgin Y1ili Etkinlikleri kapsaminda yapilan Materyal Tasarimi

Sergisi. (Gorsel: Universitemiz Web Sayfasi)

o Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dal1 égrencilerinin katilimi ile 2019 Fuat Sezgin Y1li Etkinlikleri kapsaminda yapilan Materyal
Tasarimu Sergisi. (Gorsel: Universitemiz Web Sayfasi

Fen ve Teknoloji Laboratuvar Uygulamalan Dersi Kapsaminda Yapilan Projeler:

o Elazig Piyasasinda Satilan Uziim Pekmezindeki HMF Miktar1 Uzerine Depolanma Kosullarinin Etkisi konulu Proje.

o Solucan Giibresi ve Kimyasal Giibre Uygulamasinin Feslegen Bitkisinin Kalite ve Verimliligi Uzerine Etkisi konulu Proje
o Mus Tarim Arazilerinin Kinoa Bitkisinin Yetistirilmesine Uygunlugunun Aragtirilmasi Projesi

o Akill Istasyon ve kendini yoneten araglar

o Akilli Kampiis i¢i Ulagim

o Aligveris marketleri icin buzdolabindaki stok durumunu kontrol eden uygulama
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Alkol tespit cihazi

Ardinio ile uygulama dgreten web arayiizii tasarimi

Ar1 kovaninin agirligini uzaktan izleyerek iireticiye bilgi verecek uygulama
CNC lazer makinesi

Ders programini otomatik yapan uygulama

Farkl1 renkteki toplart ayirt ederek ayrigtirabilen kapali sistem makine
Gorme Engelliler i¢in kampiis yol tarifi yapacak uygulama

Gorme engelliler i¢in market aligveris programi

Gorme engelliler icin sesli ve titresimli baston (Mus caddesini kapsayacak)
Giinesi takip eden robot

Giivenlik personeli takip ve nobet ¢izelgesi

Haber toplama platformu

Hiz, yiikseklik, sicaklik ve kalorimetre uygulamasi

Insanlar evde olmadiginda ev sebekesinde su kacagmin tespit edecek cihaz tasarimi
Interaktif Selale

Internet radyosu sosyal medyadanda da goriintii alabilecek internet arayiiziidahil
Kalp grafigi takibi ve analizi

Kampiisiin ti¢ boyutlu modellenmesi ve goriintiilenmesi

Kan bagis1 uygulamas: web arayiizii

Karar Destek Sistemlerinin tasarimi

Karayollar1 izerinden gecen araglarin sayisinin ve cinsinin belirlenmesi
Karsisina gelen engellerden sakinan robot

Kendi kendine giden deniz temizligi yapabilen gemi

Kiigiik ebatl1 bir CNC freze imalati

Lazer hedefleme sistemi

Mila Kres web sitesi uygulamasi

Otel rezervasyon programi ve mithendislik fakiiltesi web sitesi

Otel rezervasyon programi ve miithendislik fakiiltesi web sitesi tasarimi
RFID ile agilip kapanan kapi kilidi

RFID ile kap: kilidi uzaktan kapinin acilip kapatilmasi da saglanabilecek rfid ve barkod ile demirbas takibi
Riizgarin siddedine gore riizgar: takip eden riizgar turbini

Sanal gerceklik ile puzzle birlestirme

Ses ile hareket edebilen tekerlikli sandalye

Sesli komutlarla hareket edebilen araba, engellerde duracak

Sitelerin aidatlarinin girdilerin ve ¢iktilarin goriintiilenebilecegi programi
Stajyer takip uygulamasi

Su alt1 goriintiileme robotu

Verilen bazi kisitlamalara bagli kalarak ders programi yapan program
Videolar ile kafelerde yemek siparisi de verecek uygulama

Yakat tiiketim ve akis metre

Yemekhane stok ve takip programi.

5. Her seviyede égretim programm icin hazimanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarnn egitim amaclan ve
kazammmlarnin kurum i¢inde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasilmaktadir?

Universitenin web otomasyon sisteminde ve akademik birimlerin web sayfalarinda paylagiimaktadir.

http://ogrenciotomasyonu.alparslan.edu.tr)

6. Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken TYYC ile uyumu g6z oniinde bulundurulmaktadir. TYYC uyumunu gosteren tablo asagidaki

gibidir.

Universitemizin Program Yeterliliklerinin TYYC Diizeyini
Saglama Durumu

Evet

Haywr

BILGi

- Alanindaki giincel bilgileri igeren ders kitaplari, uygulama
Kuramsal / Uygulamah arac-geregleri ve diger kaynaklarla desteklenen ileri diizeydeki

kuramsal ve uygulamali bilgilere sahip olma.

- Alaminda edindigi ileri diizeydeki kuramsal ve
uygulamali bilgileri kullanabilme.

- Alaninda edindigi ileri diizeydeki bilgi ve

BECERILER Kavramsal/ Biligsel Uygulamah  |becerileri kullanarak verileri yorumlayabilme ve
degerlendirebilme, sorunlart tanimlayabilme, analiz edebilme,

arastirmalara ve kanitlara
dayal1 ¢6ziim Onerileri gelistirebilme.

yiiriitebilme.

- Alam ile ilgili ileri diizeydeki bir ¢calismay1 bagimsiz olarak
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Bagimsiz Calsabilme ve - Alani ile ilgili uygulamalarda karsilasilan ve v
Sorumluluk Alabilme Yetkinligi Ongorilemeyen karmagsik sorunlari ¢6zmek i¢in bireysel ve

lnn iivesi-olarak-sorumluluk-alabilme-

- Sorumlulugu altinda ¢alisanlarin bir proje ¢ergevesinde
gelisimlerine yonelik etkinlikleri planlayabilme v
ve yonetebilme.

- Alaninda edindigi ileri diizeydeki bilgi ve becerileri elestirel v
bir yaklagimla degerlendirebilme.

Ogrenme yetkinligi - Ogrenme gereksinimlerini belirleyebilme ve 6 grenmesini v
yonlendirebilme.
'Yasam boyu 6grenmeye iliskin olumlu tutum gelistirebilme v

- Alani ile ilgili konularda ilgili kisi ve

kurumlari bilgilendirebilme; diisiincelerini ve

sorunlara iligkin ¢6ziim Onerilerini yazili ve s6zlii olarak
aktarabilme.

YETKINLIKLER [Ogrenme iletisim ve Sosyal - Alan ile ilgili konularda diisiincelerini

Yetkinlik Yetkinligi ve sorunlara iliskin ¢dziim Onerilerini nicel ve nitel v
verilerle destekleyerek uzman olan ve olmayan

kisilerle paylagabilme.

- Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadigi sosyal ¢evre i¢in
proje ve etkinlikler diizenleyebilme ve bunlar1 uygulayabilme.
- Bir yabanci dili en az Avrupa Dil Portfoyii B1 Genel
Diizeyinde kullanarak alanindaki bilgileri izleyebilme ve v
meslektaglari ile iletisim kurabilme.

- Alaninin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar Kullanma
Lisans1 fleri Diizeyinde bilgisayar yazilimu ile birlikte bilisim v
ve iletisim teknolojilerini kullanabilme.

Alana Ozgii Yetkinlik - Alam ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi,
uygulanmasi ve sonuglarinin duyurulmasi agamalarinda
toplumsal,

bilimsel, kiiltiirel ve etik degerlere uygun hareket etme.

- Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite kaltiirii ve
kiiltiirel degerlerin korunmasi ile ¢evre koruma, is saglig1 ve v
giivenligi konularinda yeterli bilince sahip olma.

7. Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlan, staj ve projeler i¢in tammlanmas.
Bologna Bilgi Paketi

https://ogrenciotomasyonu.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=096537735366603550031101356003732235485389203556033360

Kamtlar

e MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITiM VE OGRETIM YONETMELIGI.pdf
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI STAJ YONERGESI.pdf

SAGLIK YUKSEKOKULU YAZ STAJI VE UYGULAMA YONERGESI.pdf

Universitemiz fle Koéylere Hizmet Goétiirme Birligi Bagkanligi Arasinda TYP ile Hgili Yapilan Protokol.pdf
Universitemiz ile Bingsl Universitesi Arasinda Tezli Yiiksek Lisans Program Acilmasi Protokolu.pdf
Egitim-Ogretim Ogrenci Alim Siireci ile ilgili Fakiilteden Gelen Ust Yazi.pdf

Egitim-Ogretim Ogrenci Alim ile Tlgili Senato Tarafindan Uygun Gériiliip Yiiksekogretim Kurulu Baslanligina Gonderilen Ust
Yazi.pdf

e Egitim Ogretim Ogrenci Aliminin Uygun Olduguna Dair Alinan Senato Karari.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum, programlarnn egitim-6gretim amaclanna ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarna cevap verdiginden
emin olmak i¢cin paydaslarim diizenli olarak izlemeli ve programlarm periyodik olarak gézden gecirerek giincellemelidir.

1. Programlann gozden gegirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadur?

Egitim programlari, Egitim-Ogretim Komisyonu ve akademik birimler tarafindan her egitim-6gretim dénemi basinda ve sonunda
gozden gecirilir. Akademik birimler tarafindan hazirlanan yeni miifredat veya miifredat degisiklikleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginin
kontroliinden gegip Universitemiz Senatosunda kabul edildikten sonra yiiriirliige girmektedir. Bununla birlikte yeni bir boliim/program
acma siireci veya Ogrencisi olmayan bir boliime veya programa oOgrenci alimi siireci ilgili birimin Rektérliige bagvurusu ile
baglamaktadir. Bu basvuruda; kurul kararlari, gerekgeler, dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim eleman bazinda birimin
altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri iceren dosya Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir. Senatoda olumlu karar
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alinmas1 durumunda veriler egitim-6gretimden sorumlu Rektor Yardimeisi tarafindan YOKSIS’e girilmektedir. Yiiksekégretim Kurulu
Bagkanlig1 tarafindan agilmasi veya 6grenci alinmasi uygun goriilen boliim/programlar web sayfasinda yayinlanmakta ve §grenci bilgi

sistemi ile Devlet Veri Tabam KAYSIS’e islenmektedir. Bu siiregte i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de almarak siirece katilimlari

saglanmaktadir. Ornegin Egitim Fakiiltesinin ders miifredati hazirlamirken Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin kriterleri
dogrultusunda 1l Milli Egitim Miidirlagiiniin goriisii alindig: gibi, Saglik Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun
miifredat: hazirlanirken ise il Saglik Miidiiriiliigii ve bu miidiirliige bagli birimlerin goriisleri alinmaktadir.

Programin degerlendirilmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi hususunda anket calismalar1 yapilmaktadir. Bu
amagla otomasyonun girig ekranina, yeni ders kaydinin gergeklestirilmesinden dnce doldurulmak iizere, 6grencilerin gegmis dénemde
almis olduklari dersi ve dersin 6gretim elemamm degerlendirebilecekleri “Ogrenci Anket Formlar1” yiiklenmistir.

Ayrica her enstitii/fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulunda bir 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Ogrenci temsilcilerinden ve senato
toplantisina katilan 6grenci temsilcisinden gelen makul goriisler ¢cercevesinde gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

2. Program giincelleme cahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisimin nasil ahndigim a¢iklayan tanimh bir
siireci var mdir?

Universite genelinde, programlarin giincellenmesi ve gozden gegirme faaliyetleri, 6gretim elamanlarimn katildigi akademik
(anabilimdali/b6liim/program/birim) kurullarda degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica bu kurullarda 6grenci
temsilcilerinden ve sanayi kuruluslari ile meslek orgiitlerinden gelen goriisler bundan sonraki siiregte daha ¢ok dikkate alinacaktir.

3. Kurum, tiim programlarnnda egitim amaclarina ve 6grenme ciktilarina ulasgilmasim nasil giivence altina almaktadir?

Mus Alparslan Universitesinin, bugiine kadar egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri dogrultusunda gerceklestirdigi
calismalar agagida listelenmigtir:

a) Stratejik Plan hazirlanmis, Faaliyet Raporlart ve Performans Programi ile basari ve iyilestirme igin temel dnceliklerin uygulanmast
degerlendirilmis ve giincel bilgiler seffaf bir sekilde kurumun internet sitesinde kamuoyu ile paylagiimigtir. Ulagilan sonuglar EBY'S
tizerinden birimlere de gonderilmis ve bu kayitlarda goriilen eksikliklerin giderilmesi igin tiim birimlerin bu siire¢ sonrasinda gerekli
tedbirleri almalar istenmistir.

b) Tiim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme ¢iktilarinin tanimlamalar1 yapilmis ve Bologna Bilgi Paketi (BBP) araciligr ile
yayimlanmigtir. Her birimin 6gretim elemanin uydugu ve herkesin ulasabildigi bu paket sayesinde egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar
giivence altina alinmustir.

¢) Diploma Eki etiketi ve European Credit Transfer System (ECTS) etiketi alabilmek i¢in siirecin geregi yapilmigtir.
4. Program ciktilarna ulasiip ulasimadiginmn izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Universite genelinde, programlarin giincellenmesi ve gozden gecirme faaliyetleri, 6gretim elamanlarimn katildigi akademik
(anabilimdali/boliim/program/birim) kurullarda degerlendirilerek mezun sayisi, orani ve diploma puanlart daha dikkate alinarak yapilan
degerlendirmelerle program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadig1 izlenmekte ve program ciktilarina ulasilip ulagilmadigimin, Bologna stireci
dahilinde ders icerikleri ve tanimlariyla ne kadar ortiistiigii ve sonuglarinin ne kadar uyumlu oldugu karsilagtirilarak yapilmaktadir.
Ogrenci ve personellere yapilan anketlerden elde edilen veriler ile Bologna siirecindeki ders ¢iktilar1 karsilastirilmaktadir. Sonuglara
gore 6nceden belirlenen program ¢iktilarinin ger¢eklesme veya gerceklesmeme oranlarina bakilarak sonucu iyilestirme veya sonuca karsi
onlem alma caligmalar yiirtitiilmektedir.

5. Program ciktilarina ulasilamadigi durumlarda iyilestirme cahsmalan nasil gerceklestirilmektedir?

Program ¢iktilarina ulasilmadigi durumlarda anabilim dallar1 ve boliimler gerekgeleriyle ilgili dekanlik/miidiirliiklere bagvuruda
bulunarak ders ve ders igerigi degisiklik taleplerini iletmekte, ilgili birimin kurul onayindan sonra Senatonun karariyla iyilestirmeler
onaylanmaktadir.

Ogrenci ve yeni mezun anketleri ile ilgili birimin fiziki yapisi, donanimu, kiitiiphane ve 6grenim materyallerine ulasim olanaklari,
Ogrenci-akademik/idari personel iliskileri, programla ilgili akademik ve sosyal aktiviteler, dgrencilerin alanlar1 ile ilgili mesleki
yeterlilikleri kazanip kazanmadiklarina iliskin gériisleri ve mezunlarin iletisim bilgileri otomasyon tizerinden toplanmaktadir. Toplanan
bilgiler ilgili birim ve tiniversite iist yonetimi tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme ve giincellemeler yapilmaktadir.

6. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Degerlendirme sonuglarina gore program yapilariin ve miifredatin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi ilgili birimlerin
sorumlulugundadir. B6lim/birim kurullar1 belli araliklarla programlarini i¢ ve dig paydaslarin goriisleri dogrultusunda gézden
gecirmekte ve giincellemektedir. Akademik kurullarda alinan kararlar neticesinde programlarda gerekli degisiklikler yapilarak web
sayfasinda, otomasyon sisteminde ve ilan panolarinda tiim paydaslarin dikkatine sunulmaktadir.

7. Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Akredite olmak isteyen programimiz su an i¢in yoktur. Ancak BESYO’nun bu konuda ciddi bir avantaji bulunmaktadir. Bu avantaji
degerlendirme adina ilk adimin s6z konusu yiiksekokulu fakiilteye doniistiirme ¢abamiz devam etmektedir.
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurum, programlanm égrencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarm tesvik edecek sekilde yiiriitmelidir. Ogrencilerin basan
olcme ve degerlendirmesi de bu yaklasim yansitmahdar.

1. Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim
konusundaki politikasi nedir?

Universitemizde 6grenci merkezli egitim uygulamalar1 her birimin ve boliim/programin vizyonu dogrultusunda uygulanmaktadir.
Egitim fakiiltesinde birgok derste 6grencilerin aktif katiliminin saglandigi proje tabanli 6grenme, tasarim temelli 6grenme, tartigma
yontemi, yaratict drama gibi dgretim yontemleri siklikla kullanilmaktadir. Bunun yam sira 6grenciler 6gretmenlik meslegine yonelik
bilgi ve becerilerini artirmak i¢in program cergevesinde okullara gozlem ve 6gretmenlik uygulamasi yapmaya gitmektedirler. Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencileri aldiklari sportif egitimle iilkemizin gelecekteki sportif basarilarina 6nemli katki
sunabileceklerdir. Diger yandan Miihendislik, Teknik Bilimler, Sosyal Bilimler, Saglik Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri v.b. birimlerde
Ogrenim goren ogrencilere teorik derslerde grendiklerini uygulamaya aktarabilmeleri amaciyla laboratuvar dersleri verilmektedir. Bu
derslerde 6grenciler uygulama yapma, deney kurma, tasarlama ve test etme imkam bulmaktadirlar. Ayrica bu 6grenciler staj yaparak
teorik bilgilerini de pratige aktarmaktadirlar.

Programlar biinyesinde yapilan bir¢ok etkinlik veya uygulamada, basta 6grenci danismanlar1 olmak tizere yapilan online veya yiiz yiize
bildirimler araciligryla 6grencilerin gorev ve sorumluluk almalari saglanmaktadir.

Idarece alian son kararlardan biri, dijital déniisiim siirecini baslattigimiz lisans 6grencilerine bu siirece uygun bigimde ders verilmesini
saglamak tizere her birimde belirli sayida dgretim tiyesinin pilot uygulama olarak bazi dersleri uygulamalarini sart kosmus olmamizdir.
Oniimiizdeki dénemde 6nlisans 6grencilerini de bu siirecin bir parcasi haline getirecegiz. Bununla ilgili de resmi yazigmalar yapilmigtir.

2. Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalann yaylhm nasil saglanmaktadir? Bu politikamn
kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Egitim-6gretim yili basinda yapilan oryantasyon egitiminde ve Ogrenci danmigmanlari araciligiyla 6grencilerin egitim politikasina
katilimlar1 konusunda bilgilendirmeler yapilmakta ve dgrenciler tesvik edilmektedir.

3. Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi
nasil saglanmaktadir?

Ogretim tiyelerinin gelisimine katki saglayacak egitim, kongre, seminer ve sempozyuma katilim konusunda gerekli destekler
verilmektedir. Bu amagla ¢ogu zaman {iniversite biinyesinde kongreler, sempozyumlar ve ¢alistaylar diizenlenmekte ve aragtirmacilara
akademik gelisime doniik egitimler verilmekte, bu yolla 6gretim iiyelerinin yetkinliklerini gelistirmesi amaglanmaktadir. Ornegin gesitli
hizmet i¢i egitim kurslart verilmis, dijital doniisiim siirecinde alanin uzman isimleri uygulamali olarak Ggretim elemanlarimiza
egitimler vermislerdir.

4. Orenci Merkezli Egitim politikasm akademik birimlerde uygulanma diizeyi?

Egitim-6gretim donemi baglamadan 6nce bolim akademik kurullarinda 6gretim elemanlarinin katilimiyla programlarin igerigi gézden
gecirilmek suretiyle mevcut kosullara gore gilincelleme ve iyilestirme yapilmaktadir. Programlarin egitim modeli amagclarina iliskin
hedefleri, paydaslardan gelen doniitler neticesinde degerlendirilmekte gerekli goriildiigii hallerde miifredatlar ilgili akademik birimler
tarafindan giincellenmektedir. Ogrencilerle birebir ilgilenmenin en 6nemli ilk vasati, 6grenci damsmanlarimizdir. Bu damismanlari
secerken dikkatli davranmaya 6zen gosterilmistir. Ayrica bu danigmanlar 6grencilere okul hayati boyunca rehberlik edebilsinler diye
degistirilmemektedir.

5. Uluslararasi hareketlilik programlarda uygulanan kredi transfer yontemi?

Uluslararas1 hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transferleri yetkili kurullarin belirlemis oldugu kriterler (6grencinin
yurtdisinda aldig1 dersler ve igerikleri, kredileri vb.) dogrultusunda yapilmaktadir. Bu kapsamda yurtici/yurtdigina giden 6grencilere
danigmanlar, uluslararasi iliskiler birimi ve 6grenci isleri tarafindan destek saglanmaktadir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
uygulanmaktadir.

6. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirflenmistir?

Universitemizde verilen her dersin hem ulusal hem de AKTS kredisi mevcuttur. Bir dersin ulusal kredisi, haftalik teorik ders saati ile
uygulama ders saatinin yarisindan olusur. AKTS kredisinin belirlenmesinin teorik ve uygulama ise Ogrencilerin kapsaminda
gerceklestirdikleri tiim aktiviteler (teorik ve uygulamali ders saatleri, 6dev, proje, ara sinav, yariyil sonu vb.) dikkate alinmaktadir. Genel
Agirlikli Not Ortalamasinda (AGNO) hesaplamasinda, AKTS kredisi dikkate alinmakta ve 6grencilerin transkriptlerinde hem ulusal hem
de AKTS kredisi verilmektedir. Universitemizde verilen tiim dersler Bologna siirecinde belirlenen kriterlere uygun olarak
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giincellenmistir.
7. Ogrenciis yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil kullamlmaktadir?

Universitemizde bu sistem yalnizca uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda kullanilmaktadir. Zaten diploma eki ve
transkriptlerde uluslararasi hareketlilige dair bilgiler yer almaktadir.

8. Kiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkh disiplinleri tanima firsati veren se¢meli dersler bulunmakta mudir ve 6grenciler
bu derslere yonlendirilmekte midir?

Ogrencilerimizin kiiltiirel derinlik kazanmasim temin eden secmeli derslerimiz bulunmaktadir. Bu dersler secilirken uzun tartismalar
yapilmakta ve ortak bir karara ulasildiktan sonar ders havuzuna atilmaktadir. Damisman hocalarimizin rehberligi ve yonlendirmesi ile
6grencilerimiz bu derslerden begendiklerini secmektedir. Ote yandan sadece bu derslerle yetinilmemekte, akademik birimlerinde
6grencilerin yiirtitiilen programlara aktif katilimlari; sunum, proje ¢aligmalart ve teknik gezileri yapmasi da idarece desteklenmektedir.

9. Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarna gore ne yapimaktadir?

Yeni kayit olan 1’inci sinif dgrencisinin kabuliinden itibaren kendisine bir danisman 6gretim {iyesi belirlenmekte ve bu danigman,
6grencinin mezuniyetine kadar kendisine rehberlik etmektedir.

10. Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir? Bu siirecler 6grencilere nasil ilan
edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Ogrencilerin basar1 6l¢gme ve degerlendirmeleri Bologna siirecinde belirtilen kriterlere gore gergeklestirilmektedir. Buna gore bir dersin
6grenme ¢iktilar1 bagar1 notu ile belirlenir. Bagar1 notu; uygulamali ¢alismalar, ara sinav, yariyil/yilsonu ve biitiinleme sinavlarinin
birlikte degerlendirilmesiyle elde edilir. Sinav sonuglarinin ilaninda puan ve harf sistemi kullanilmaktadir.
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kurum, o6grenci kabullerine yonelik ac¢ik kriterler belilemeli, diploma, derece ve dier yeterliliklerin tanmmmasi ve
sertifikalandinlmasi ile ilgili olarak 6nceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallan tutarh ve kahei bir sekilde uygulamahdir.

1. Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulamakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci
gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Y 6netmelik kapsaminda aranacak sart ve kosullar web sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica tiniversitemizin ilgili ¢ift ana dal ve yandal
yonetmeligi ¢ergevesinde 2016-2017 Bahar Doneminden itibaren akademik ortalamasi 3.00’{in iizerinde olan tiim 6grencilerimize,
alttan dersi olmamasi ve aldig1 derslerden kalmamasi kosulu ile iniversitemizde ikinci bir ana bilim dalinda “¢ift ana dal” yapma imkéam
saglanmaktadir.

2. Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢cin tanimbh siirecler bulunmakta mdir?

Kurumumuzda formal (6nceden planlanarak yapilan) ve nonformal-informal (okul dis1 dogal ortamda, program disinda)
dgrenmelerin taninmasi igin yonetmelik, yonerge ve uygulama ilkeleri gibi tanimli siiregler igerisinde ¢esitli yonlendirmeler mevcuttur.
Her egitim-6gretim yili basinda tim Ogrencilere danismanlarin yonlendirmesi ile bu tamimli siiregleri gozden gegirmesi salik
verilmektedir. Rektoriimiiz tarafindan {iniversitemize yeni kayit yaptiran tiim 6grencilerle bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta, ilgili
boliim baskanliklar1 liderliginde oryantasyon hizmeti verilmektedir. Bu siire¢ zarfinda, 6grencilerimizden gelen soru, goriis ve oneriler
degerlendirilmeye alinmakta ve en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmaktadir. Ogrenci kuliiplerimizin ¢aligmalar sayesinde iiniversitemize
yeni katilan 6grencilerimizin oryantasyon siireci hizlandirilmakta, ayrica dgrencilere kiilliye yasami, sehir hayat1 ve yerleskeler hakkinda
bilgi verilerek MSU Egitim-Ogretim Sinav Yonetmelik ve Yonergeleri izah edilmektedir. Ancak bu siiregteki en biiyilk kazanimimiz,
Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim siirecinde 8 pilot tiniversiteden biri segilen tiniversitemizin farkli 6grenme yollarina dair ciddi bir
egitim siirecinden gegmis olmasidir. Bunun, egitim-6gretim kalitemize yakin zamanda ¢ok olumlu etkileri olacag:
degerlendirilmektedir.

3. Kurumda énceki non-formal ve informal 6grenmelerin tammmasi i¢in tammh siire¢ler bulunmakta mudir? (Yonerge, senato
karan vb.)?

Mevcut uygulamalarimizda boyle bir tanima s6z konusu degildir. Meri mevzuat geregince bundan sonraki siirecte neler yapilabilecegine
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dair gerekli incelemeler yapilmasi planlanmaktadir.
Kamtlar

e CIFT ANADAL DIPLOMA PROGRAMI YONERGESI.pdf
ENGELLI OGRENCILER BiRIM KOORDINATORLUGU YONERGESI.pdf
Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi Dersi Y6nergesi.pdf

Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi Y6nergesi.pdf
e KUTUPHANE HIZMETLERI YONERGESI.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurum, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve
acik olmahdur.

1. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar
nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6Zretim iiyelerinin katihmi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sisteminde kayith Nisan 2019 verilerine gore tiniversitemizde toplam 228 gretim tiyesi ve 164 dgretim
gorevlisi ve 200 arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi 6gretim iiyelerinin atanmalar1 ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler, 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanununun
23, 24 ve 26’nc1 maddeleri ile 28.01.1982 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 17588 Sayili “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve

=19,

Atanma Y o6netmeligi’ne dayanarak {iniversite tarafindan hazirlanan yonerge esaslari ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Bunun yani sira Mus Alparslan Universitesinde 6gretim tiyesi disindaki 6gretim elemani kadrolarinda gorev yapmakta olan 6gretim
gorevlisi ve arastirma gorevlilerinin yeniden atanmalari icin gerekli usul ve performans 6lgiitleri, 2547 Sayili Yiksekogretim
Kanununun 31, 33 ve 50°nci maddelerine dayanilarak hazirlanan yonergede yer alan puanlama kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmayr saglayacak egitim-6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak
sirdiiriilebilirligini Mus Alparslan Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile Mus Alparslan
Universitesi Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanlarinin Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Usul ve Kriterlere liskin Y nerge
dogrultusunda giivence altina almaktadir.

Bunun yaninda birimler her bir bolimde en az ii¢ 6gretim {iyesi olmast gerektigini géz 6niinde bulundurarak stratejik planlarini
yapmakta ve ihtiya¢ halinde idaremizden 6gretim eleman: talep etmektedirler. Boliimlerin ve birimlerin talepleri, tiniversitemize tahsis
edilen akademik kadrolar gergevesinde degerlendirilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdirme ve dgretim becerilerini iyilestirme faaliyetleri igin g¢esitli mesleki egitim
kurslar1 diizenlenmektedir. Kurum biitcesi ve BAP destekli projeler ile 6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilimi1 desteklenmektedir. Ayrica 6gretim elemanlari iiniversite tarafindan imzalanarak yiiriirliige giren Erasmus, Mevlana, Farabi ve
AB Projeleri gibi degisim programlari ileTUBITAK destekli projelerdeyurt ici ve yurt disinda dolasim programlarina
katilabilmektedirler.

http://www.alparslan.edu.tr/icerik xhtml?icerik=4368 (TUBITAK 'tan Muslu Ogrencilerin Gelisimine Katki Saglayacak U¢ Projemize
Destek)

2. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil
saglanmakta ve nasil giivence altina ahmnmaktadir?

Ders gorevlendirmelerinde, egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiisiip Ortlismediginin tespiti, ilgili
boliim/program ve ana bilim dali bagkanliklar1 tarafindan belirlenmektedir. Bu anlamda 6gretim elemanlarinin ¢aligma alanlar ile
akademik uzmanlik alanlar1 gibi 6ncelikler, ders gérevlendirme yonetmeligi ¢ercevesinde dikkate alinmaktadir.

3. Kurumdaki egiticinin egitimi program, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Universitemiz 6gretim elemanlarmin giiniin kosullarina uygun ve giincel konulari takip edecekleri kongre, seminer vb. bilimsel
niteliklerini iyilestirmeye yonelik programlara katilimi, hizmetici egitimlerle ve cesitli toplantilarla bilgilendirilerek desteklenmektedir.
Bu kapsamda 6gretim elemanlarimizin biri yurt i¢i biri de yurt dis1 olmak tizere katildiklar1 kongre, sempozyum, panel vb. etkinlikleri
harcirah kanunu kapsaminda karsilanmaktadir.

Bununla birlikte dis paydaslardan da konusmacilar davet edilerek egitimcilerimizi egitim almalar1 ¢alismalarina oncelik verilmektedir.
Miiteaddit defalar akademik personelimiz Tiirkiye’nin degisik illerinde yapilan genis kapsamli toplantilar dolayiminda mesleki egitim
kurslarindan gegcirilmistir.

Ogretim elemanlarinin giiniin kosullarina uygun ve giincel konular1 takip edecekleri kongre, seminer vb. programlara katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Ozellikle her birimde her donem rutin bigimde uygulandig1 sekliyle geng akademisyenlerimiz alanlariyla ilgili kamuya agik
seminerler vermektedirler. Web sayfamiza kisa bir g6z atilmasi durumunda pek ¢ok etkinligin yer aldigi tespit edilecektir. Birim igi
seminerlerde goniilliilik esasina gore katilim saglanmakta, ulusal ya da uluslararasi akademik etkinliklere katilimda harcirah

18/28


https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2018/ProofFiles/%C3%87%C4%B0FT ANADAL D%C4%B0PLOMA PROGRAMI Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2018/ProofFiles/ENGELL%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LER B%C4%B0R%C4%B0M KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2018/ProofFiles/Okul Deneyimi ve %C3%96%C4%9Fretmenlik Uygulamas%C4%B1 Dersi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2018/ProofFiles/Topluma Hizmet Uygulamalar%C4%B1 Dersi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2018/ProofFiles/K%C3%9CT%C3%9CPHANE H%C4%B0ZMETLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=4368

verilmektedir.

4. Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu
kurallar nasil ilan edilmektedir?

Ders vermek tizere tiniversitemizde 2547 Sayili Kanununun 34 ve 40/b maddeleri geregince gorevlendirilen yedi 6gretim elemant
bulunmaktadir.

Kamtlar

. Ogr“ etim Uyesi Kadrosuna Atanma Atanma ve Yiikseltilme Y6ner..pdf
e MUS ALPARSLAN UNIVERSITESi OGRETIM UYESi DISINDAKI OGRETIM ELEMANLARININ YENi

ATANMALARINDA UYGULANAC. USUL VE KRITERLERE ILISKIN YONERGE .pdf
e 40 b Gorevlendirme.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun mali kaynaklara sahip olmah ve 6grenme olanaklarmn tiim 6@renciler
icin yeterli ve erisilebilir olmasm giivence altina almahdir.

1. Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universite biinyesinde egitim-6gretim faaliyetleri igin kullanilan derslik saysi, iiniversitemizde 6grenim gormekte olan grenci sayisi
acisindan yeterlidir. Ote yandan 6grenci sayisimin yillar icinde artacagi dngoriisii ile yeni yapilan binalarda ortaya ¢ikacak ihtiyaclar:
karsilayacak sekilde tedbirler alinmustir.

Universitemiz biinyesinde merkezi bir kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane iginde ogrencilerin bireysel ve grup halinde
caligabilecekleri alanlar mevcuttur. Kiitiphanemizde yaklagik 59.677 basili kitap yer almaktadir. 335 adet e-kitap ile beraber bu say1
60.012’e ulagmaktadir. Kiitiiphaneye yillik 6.000’e yakin kitap alinmaktadir.

Merkezi kiitiiphaneye ek olarak Malazgirt Meslek Yiiksekokulunda 1.393 kitaptan olusan bir kiitiiphane kurulmustur. Universitemiz
kiitiiphanelerinin islevi Mus Alparslan Universitesi Kiitiiphane Hizmetleri Yonergesi ile belirlenmistir. Kiitiiphane merkezlerimizde
gorme engelliler igin herhangi bir sistem olmamakla birlikte 6niimiizdeki siirecte bu yonde gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

Universitemiz biinyesindeki farkli birimlerde 6grencilerin kullanimina agik toplant: ve gosteri salonlart bulunmaktadir. MSU 1071
Malazgirt Kongre ve Kiiltir Merkezi ile Idari Hizmet Binasi vb. binalarda &grencilerimizin toplu programlarimi yapmak igin
kullanacaklar1 toplamda 2.500 kisi kapasiteli konferans salonlar1 yer almaktadir.

Universitemiz biinyesinde sekiz farkli sergi alan1 mevcuttur. Bu sergi alanlarinda 6grencilerimizin eserleri ve farkl etkinliklerin iiriinleri
sergilenmektedir. Bunlara ilaveten {iniversitemiz biinyesinde 1 adet drama salonu, 2 adet bilgisayar laboratuvari, 8 adet gorsel sanatlar
atdlyesi, 1 adet materyal tasarim atdlyesi, merkezi kiitiiphanede hafta i¢i her giin saat 08.00 ile 19.00 aras1 herkesin kullanimina agik
115 adet bilgisayardan olusan bilgisayar salonu, ¢esitli birimlerde olmak {izere 9 adet toplanti salonu, 1 adet fizik laboratuvari, 1 adet
kimya laboratuvari, 1 adet biyoloji laboratuvari, 1 adet fen ve teknoloji laboratuvari, 1 adet STEM laboratuvari, 1 adet zemin etiit
laboratuvari, Saglik Yiiksekokulu biinyesinde 1 adet simiilasyon uygulama odasi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 1 adet
ameliyathane hizmetleri laboratuvari bulunmaktadir.

Universitemize ait alanlarda hobi bahgeleri, tibbi aromatik bitkiler, sera ve gilek iiretimi i¢in ayrilan tarim arazileri ile meslek
yiiksekokullarinda 6grencilerin zirai tirtinler tizerinde calisma yapmalarina imkan sunan araziler bulunmaktadir.

Son olarak iki dogal kaynak suyu Yap: Isleri Dairesi Baskanlig1 kontroliinde 1slah edilerek olusturulan iki dogal golete aktarilmasi
saglanmisg, bu iki g6liin etrafinda peyzaj calismasi yapilmis ve bu géletlere ilimizin farkli akarsularindan getirilen kirmizi baliklar
salinarak 6grencilerin tabii ortamlarda vakit gegirmesi temin edilmistir. Seramiz ve tibbi aromatik bitkilerden olusan peyzaj alanlarimiz
da 6grencilerin ragbet ettikleri yerlerdendir.

2. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Tirkiye’de tiniversite kiilliyesine sifir konumdaki tek kayak merkezinin Mus’ta yer aliyor olmast 6nemli artilarimizdan biridir. SK'S
tarafindan alinan kayak takimlarimi 6grencilerimiz rahatlikla kullanmakta ve uzun gegen kis giinlerinde kayak sporunun keyfini
siirmektedirler. Kapali spor salonumuz, 2 adet yar1 olimpik yiizme havuzumuz, hali sahalarimiz ve yeni yapilan spor kompleksimiz ile
ogrencilerimizin pek cok ihtiyaci karsilanmaktadir.

Universite biinyesinde grencilerin kullanimina sunulmus 2 yemekhane, 5 kantin, 2 fotokopi merkezi yer almaktadir. Ayrica Universite
Cars1 Merkezinde 1 market, 1 firin, 1 iletisim merkezi, 1 kafe, 1 kirtasiye, 1 seyahat acentesi, 1 bay kuafor isletmesi bulunmaktadir.

Kiilliyemizde EDUROAM internet baglantist 6grencilerin kullanimina agiktir ve merkezi kiitiphane binamizda internete bagli 2
bilgisayar salonumuz mevcuttur. Bunlarla birlikte 6grenci topluluklari biinyesinde ¢ok sayida sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
yapilmaktadir.

Tiirkiye’nin en biiyiik kongre merkezlerinden birisi Universitemizdedir. Bu merkezde aym anda 6 ayr1 salonda etkinlik yapilabilmektedir.
Biyiik sahnede iki adet asansorlii orkestra cukuru bulunmaktadir. Tiyatro, film, opera, Tiirk halk miizigi, tasavvuf musikisi, Karag6z-
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Hacivat gosterisi, dengbej gibi yerel ve ulusal ¢apta degeri haiz bircok etkinlik kongre merkezimizde icra edilmektedir. Burada 1 adet
kayit stiidyosu 1 adet miizik odas1 da bulunmaktadir.

3. Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan
tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universite biinyesinde psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri ile saglik hizmetleri verilmektedir. Bu amagla tiniversite yerleskesinde
bir Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Birimi ile bir Aile Sagligi Merkezi kurulmustur. Konuyla ilgili bir de merkezin kurulmasi igin
tarafimiza PDR Béliimiince miiracaatta bulunulmustur.

4. Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler
ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Engelli 6grencilerimize kayit esnasinda ve daha sonra tniversite imkanlarindan faydalanma noktasinda ayricalik taninmaktadir.
Universite kiilliyesinde yer alan biitiin siniflar ve tuvaletler engelli 6grencilerin ihtiyaglarina gére tasarlanmistir. Kiilliye alanindaki
merdivenler, asansérler ve kaldirimlardaki rampalar, onlara saglanan diger olanaklar arasinda sayilabilir. Mus Alparslan Universitesi,
engelli 6grencilerin ihtiyaglarini karsilama bilinciyle bu tiir hizmetlerini artirmayr hedeflemektedir. Var olan az sayidaki eksikligin
giderilmesi amactyla Aile ve Sosyal Politikalar {1 Miidiirliigii ile goriisiilmiis, kendilerinden yardim ve destek talep edilmistir. Bu
cercevede, konunun uzmanlari tarafindan yapilan denetleme ve degerlendirme siirecleri devam etmektedir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin bagvuru, kabul ve kayit kosullari tiniversitemizin ilgili yonergesinde agiklanmistir. Bagvurulara iligkin
bilgi ve aciklamalar her yil Temmuz ayi icinde Universitenin web sayfasindan duyurulmaktadir. Basvurular Ogrenci Isleri Daire
Baskanligina kisisel olarak yapilmaktadir. 2018-2019 Egitim-Ogretim Doneminde ilgili programlara ait boliim kurullarinda almmus
olan kararlar neticesinde birgok lisans programimiz igin yabanci 6grenci kontenjanlari belirlenmis ve bu kontenjan talepleri
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

5. Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadr?

Ogrenci stajlarmin yiiriitiilmesi tiniversite biinyesindeki birimlerin kontroliinde yapilmaktadir. Universitemiz gesitli kamu kurum ve

kuruluslariyla da dgrencilere staj imkam saglayan protokoller imzalamugtir. Akademik birimlerden gelen talepler ve dneriler; Ogrenci

Isleri, Saglik Kiiltiir ve Spor, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliklar1 koordinasyonunda degerlendirilerek konuyla ilgili
gerekli tedbirler alinmaktadir.

6. Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihmina nasil karar verilmektedir?

Sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi,yeterliligi ve dagilimi ilgili mevzuat ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Kamtlar

o OGRENCI TOPLULUKLARI KURULUS VE ISLEYIS YONERGESI.pdf
e OGRENCI KONSEYI YONERGESI.pdf

4. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum, stratejik plam cercevesinde belilenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmelidir.

1. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta ndur?

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) kapsanunda {iniversitemizde il temsilcimiz koordinatorliigiinde AR-GE Yenilik Projeleri
bilgilendirme ve yazma egitimleri verilmektedir. Gerek &grenciler gerekse de akademisyenlerimiz TUBITAK, KOSGEB ve AB
projelerine yonlendirilmis, Mus ve Van’daki proje yazma egitimlerine katilim saglanmustir. Universitemiz ile KOSGEB ortak bir proje
cercevesinde Mus Alparslan Universitesinde Teknoloji Merkezi (TEKMER) kurulmasina yonelik ¢alismalara baglamistir.

2. Kurumdaki arastrma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen
politikalar nelerdir?

Kurumumuz fen bilimleri, sosyal bilimler, spor bilimleri ve mesleki egitim alaninda sahip oldugu egitim-6gretim kalitesi ve bilimsel
aragtirma imkanlartyla nitelikli egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma imkanlar1 sunan, toplumsal sorunlara duyarli, tirettigi bilgi ve
yetistirdigi insan giiciiyle tercih edilen, bolgenin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan bir {niversite
olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefler, birimlerden gelen oneriler dikkate alinarak bdlgenin ve toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda revize
edilmektedir. Bu siirecte, Universitedeki akademik birimlerde her akademik dénem basinda yapilan Akademik Kurullardan gelen
teklifler kurumun st organlari tarafindan tartisilmakta ve yeni hedefler belirlenmektedir. Lisansiistii egitimde Ogrenim goren
ogrencilere BAP birimi tarafindan proje destegi verilmistir. B6lgenin diger tiniversiteleri ile lisansiistii ortak programlar agilmistir.
UNIP kapsaminda 6gretim elemanlarimizin koklii iiniversitelerde lisansiistii egitim almalar1 saglanmstir.

3. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen
politikalar nelerdir?
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Universitemiz Mus lalesinin seleksiyon 1slahiyla kiiltiire alinmasi1 projesi Rektérliige bagli giidiimlii bir proje olarak segilmis olup,
TIGEM arazilerinde konuyla ilgili alan galismalar1 yapilmstir. Mus 1li endemik bitkilerinin belirlenmesiyle ilgili giidiimlii projemizde
saha galismalari devam etmektedir. Bu calismalar Il Valiligi ile miisterek yiiriitiilmektedir. Mus ilinde 7 adet mera 1slah1 ve amenajmani

projesi, il Tarim ve Orman Miidiirliigii isbirligi ile yiirtitiilmektedir. Ayrica Hayvancilik Projesinde pilot devlet {iniversitesi segilen
tniversitemiz, ilgili kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslartyla siirekli igbirligi halinde ¢alismaktadir.

4. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansitiimaktadir?

Universitemizde birgok bilimsel ve sektorel calisma, i¢ ve dis paydaslarin dnerileri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kurumumuzda
siklikla konferans, sdylesi, panel benzeri bilimsel toplantilar gerceklestirilmekte; farkli alanlardaki uzmanlarla bilgi aligverisine imkan
saglanmaktadir. Ayrica ¢ogu sempozyum, kongre, ¢alistay vb. toplantilar halka agik olarak da yiiriitiilmektedir.

Universitemiz yalmzca 2018-2019 akademik yil1 icinde asagidaki su biiyiik organizasyonlari tistlenmistir:

a) Malazgirt Meydan Muharebesi ve Sultan Alparslan Uluslararasi Sempozyumu, 26-28.04.2018

b) Uluslararas1 STEM ve Egitim Bilimleri Kongresi, 03/05/2018

¢) Uluslararas1 Karma Plastik Sanatlar Sergisi, 07-11/05/2018

d) Anadolu’nun Kadim Kapisi Tarih ve Kiiltiir Baglaminda Mus Uluslararast Sempozyum, 10-12/05/2018
e) 8. Uluslararasi “Yeseren Bir Bitki” Onkoloji Giinleri, 11-13/05/2018

f) Uluslararas: Elestiri kiiltiirii ve Tahammiil Ahlaki Sempozyumu, 26-28/04/2019

g) Uluslararasi1 Tarim Kongresi, 24-22/09/2019

5. Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?

Yapilan arastirmalar bolgede var olan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel potansiyeli ortaya koymay: ve gelistirmeyi amaclamaktadir. Bolgede
temeli tarim ve hayvanciliga dayanan ekonomik faaliyetlerin hem ¢esitlenmesi hem de elde edilen verimin yiikseltilmesi konusuna
kurumumuzca yapilan arastirmalarin 6nemli bir katki saglamasi beklenmektedir.

Bolge, koklii bir tarihe ve gelismis kiiltiirel mirasa sahip olmasina ragmen, bu potansiyelden yeterince yararlanilamamistir. Yeni yapilan
aragtirmalar ve bilimsel toplantilarla bu kiiltiirel ve tarihi mirasa dikkat ¢ekilmektedir. Bu amagla {iniversitemiz ile kamu-kurum ve
kuruluslar1 arasinda ortak caligmalar yapilmis ve bu calismalar dogrultusunda arastirma alanlar1 belirlenmistir. Ozellikle Mus’un
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gelisimine katki saglayabilecek ¢alisma alanlarina yonelmenin gerekliligi bu toplantilarla vurgulanmistir.

Universitemizin KULTUR/SANAT Merkezi araciligiyla bolgenin sosyo-kiiltiirel tamtimimn yapilmasimi saglayan calismalar
yuritilmektedir. Bolgenin tarihi mekéanlarinin ve dogal giizelliklerin tanitilmas siirecinde bu merkezden yararlanilmaktadir. Bu amagla
fotograf sergileri, sanatsal toplantilar ve projeler yapilmaktadir. Mus i¢in Cal-1, Mus i¢cin Cal-2 Kasidelerle Mus, Siirlerle Mus,
Selguklu Mezarlig1 Tescili Projeleri gergeklestirilmistir. Selguklu ve Malazgirt Uygulama ve Arastirma Merkezi marifetiyle tarihi degeri
olan kitaplar hazirlanmus, ildeki kadim eserlerin tespiti ve muhafazasina yonelik alan ¢alismalart yapilmistir.

Uluslararas1 STEM ve Egitim Bilimleri Kongresi

https://www.youtube.com/watch?v=507rmLBZbOs

Mus igin ¢al 1 https://www.youtube.com/watch?v=4S0BSs5jgg0

Mus i¢in ¢al 2 https://www.youtube.com/watch?v=T3rJYm3Td51

http://www.alparslan.edu.tr/icerik. xhtml?icerik=4986 (Giiven Kdyiindeki Tarihi Mezarliga Ziyaret)

Kamitlar

e Malazagirt-Program-Ozet-Kitapcigi.pdf
Uluslararasi STEM ve Egitim Bilimleri Kongres.jpg

Uluslararas1 Karma Plastik Sanatlar Sergisi.jpg
GECMISTEN-GUNUMUZE-MUS-ULUSLARARASI-SEMPOZYUMU-BILDIRI{-OZETLERI-KITAPCIGI-1.pdf
8. Uluslararasi ““ Yeseren Bir Bitki”” Onkoloji Giinleri.pdf

mus alparslan selcuklu mezarlari tescili ¢alismalari.jpg
Universitemiz ile KOSGEB Arasinda Ortak TEKMER Projesi Calismasinda Yetkilendirme.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlann etkin sekilde kullamimina
yonelik politikalara ve stratejilere sahip olmahdir. (Kurumun arastirma politikalan, i¢c ve dis paydaslarla isbirigini ve kurum disi
fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.)

1. Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn
nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadr? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Arastirmalar icin ayrilan biitce ve altyapr yeterli diizeyde degildir. Fakat kurumumuz biinyesinde kurulan Merkezi Laboratuvardaki
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fiziki, teknik altyapi ve mali kaynaklarin eksikliginin giderilmesi i¢in ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Universite biinyesinde kullamlan kaynaklarin tahsisine yonelik olarak agik kriterler Mus Alparslan Universitesi On Mali Kontrol
Yonergesi kapsaminda iiniversite yetkili kurullarinca agikga belirlenmistir. Her 6deme donemi igerisinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 biinyesinde olusturulan On Mali Kontrol birimince gozden gegirilmektedir.

Akademik yayin sayilar1 ve oranlar stratejik planda yer almaktadir. Bu tiir caligmalarin tesvik edilmesi kapsaminda tiniversitemiz

senatosu tarafindan akademik tesvikte dereceye giren personele 6diil verilmesi (Akademik Tesvik Diizenleme ve Itiraz Komisyonu
tarafindan agiklanan sonuclara gére 3 (ii¢) yil iist tiste akademik tesvik puan siralamasinda birinci olan 6gretim elemanina “Basari

Odiilii ile Rektorliigiin rutin uygulamasina ilaveten talep halinde 2 (iki) yurtici, 2 (iki) yurtdis1 bilimsel kongreye katilim yollugu ve
yevmiyesi” verilmesinin ilgili akademik personelin 6diil almasinda hesap edilen 3 (ii¢) yil, sonraki yillarin hesaplamasinda dikkate

alinmaz- uygun olduguna) karar verilmistir. BAYPUAM Midiirliigii ve BAP Koordinatorliigiimiiz tarafindan 6gretim elemanlarimizin
gerceklestirdigi projeler desteklenmektedir. Ogrencilerimizi mezun olacaklari alanlarla ilgili bilgilendirmek ve 6grencilerimizin is

hayatina atilmalarini desteklemek amaciyla Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan ¢aligmalar yapilmaktadir.
Yine {iniversitemiz senatosu tarafindan Ogrenci Damsmanlik Yonergesi gikarilarak ogrencilerimizin her tiirlii sorunlarim
iletebilecekleri danigmanlik sistemi daha aktif hale getirilmis, danigmanlarin is ve iglemlerini yiriitirken nelere dikkat etmesi gerektigi

detayl bigimde ifade edilmistir. Ayrica yil igerisinde 6grenci ve personele yonelik ¢ok sayida kongre, sempozyum, panel, yarisma,

konser v.b etkinlikler diizenlenmistir. Y1l sonunda yapilan biitiin bu ¢alismalar ilgililer tarafindan sonuglar1 ile ele alinarak yapilan

planlamalarin ve proramlar: uygunluklar1 kontrol edilmekte ve boylece bir sonraki donemdeki planlamalarin ve programlarin daha

kaliteli bir sekilde yapilmasi saglanmaktadir. SKS tarafindan her yil basinda 6grenci topluluklar1 faaliyetleri planlanmakta, birimler
6nemli giinleri de dikkate alarak birim ici seminerler diizenlemekte ve her yil belli sayida uluslararasi etkinlik Rektroliik tarafindan
finanse edilmektedir.

Mus Alparslan Universitesi Mus Lalesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan “Mus Lalesinde Seleksiyon Islahi le
Cesit Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda calismalara baslandi. Arazi calismalarinda projede kullanilacak olan lale bitkileri ve
soganlarinin se¢imi yapildi. Albenisi yiiksek, gosterisli ¢igekli bitkiler secilerek her bitki bagina etiketler konularak numaralandirildi.
Secilen bitkilerde bitki boyu, ¢icek capr ve bitkide yaprak sayisi gibi 6zellikler dikkate alinarak {istiin bitkiler secildi ve sonrasinda
bitkilerde yumru gelisimini tegvik etmek amaciyla gicekler koparildi. Béylece gelecek yillarda tiniversite arazisi igerisinde kullanilacak
materyallerin tespiti yapildi. Mus Lalesi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 1slah ¢alismalar yiirtitiilirken Mus lalesinin kiiltiire
alinmasina yonelik ¢aligmalar da gergeklestirilip Mus Lalesinin seri iiretimi ve yetistirilebilirligi tizerine arastirmalar da yapilacaktir.

Akademisyenlerimiz AR-GE projeleri yazmak ve yenilik¢i projeler hakkinda bilgi edinmek amaciyla sirasiyla asagidaki
egitimlere katilmislardir;

e AB Metodolojisine Gére PCM ve AB S6zlesme Yonetimi/FIDIC ve PRAG Egitimi (Mart 2019)

o "Akademisyenlerin STK fle Bulusmasi Projesi" Kapsaminda Fon Y 6netimi, Fon Gelistirme, {zleme-Degerlendirme ve STK 'lar ile
Proje Gelistirme Egitimi (1-6 Nisan 2019)

e AR-GE ve Yenilik Projeleri- DAKA Mali Destek Programlar1 Hakkinda Bilgilendirme Egitimi (Mayis 2019)

Universitemizde aynca diizenli arabklarla asagidaki egitimler verilmistir/verilecektir;

TUBITAK Girigsimcilik Programlar1 Kapsaminda Inovatif Girisimcilik
Yeni Uriin Gelistirme ve Inovasyon

Endiistri 4.0

TUBITAK DAKA KOSGEB Projeleri

Biiyiik Veri-Artirilmis Gergeklik

Universitemiz KUSI calismalar1 kapsaminda Universite — Sanayi isbirligine yonelik AR-GE c¢aligmalarina devam etmektedir. Bu
calismalara 6rnek verecek olursak;

Dog. Dr. Selcuk SAGIR : (TUBITAK 2555-Uluslararas: Isbirligi-Tiflis Devlet Universitesi/Giircistan)-118F 199-Arastirmaci-
2019)

Dr. Ogretim Uyesi Yalgin KALKAN: 1512 BIGG Projesi, Erken Uyar1 Sistemine Sahip Yangin Algict Tasarimi ve imalati, Proje
Yiiriitiiciisi, Biitge 200 000H

Dr. Ogretim Uyesi Yalgin KALKAN: CERN RD51 Project( CERN tarafindan desteklenen vaBiitgesi 1000000CHF olan projede

Aragtirmaci)
. . Projenin Projenin
SNlra Projenin Adive Destekleyen Kurulus | Proje Yiiriitiiciisii Toplam Baslangic ve | Proje Sonucu
1} Numarasi A v T
Biitcesi Bitis Tarihi
BISTEK: Zeka Kiipii S : Dr. Ogr. Uyesi 23/07/2018
1 2/118B549 TUBITAK/BIDEP || o pur ToRK || 2900000 | 59/07/2018 || Tamamlands
Bilim ve Sanat Sahnede S 3 Dr. Ogr. Uyesi 11/07/2018
2 | Bulusuyor /1188249 UCIEAGENDIE.? Erding OCAL N
Mimatoy: Minikler Dr. Ogr. Uyesi
3 Matematikle TUBITAK/BIDEP Abdulhamit 118.000,00 | 16072018 oy amland:
Oynuyor/118B345 KARADEMIR 27/07/2018
Bilim ve Sanat Sahnede P : Dr. Ogr. Uyesi .
4 Buluguyor-2 TUBITAK/BIDEP Eding OCAL 115.823.00b 14/07/2019 Devam Ediyor
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Dr. Ogr. Uyesi
TUBITAK/BIDEP Abdulhamit || 108.230.00p | L3/07/2019 | o i Ediyor

KARADEMIR 21/07/2019

Mimatoy: Minikler
Matematikle Oynuyor-2

2. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihmim nasil saglamaktadir? Bu katiimin siirekliligi nasil giivence
altina almmaktadir?

D1s paydaslarla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Toplantiya katilan dis paydaslara stratejik planin genel ¢erc¢evesi hakkinda bilgi
verilmis ve belirlenen stratejik amaglar, hedeflerle birlikte sunulmustur. Boylece stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik dis paydaslarin
katilimi ve katkilar1 saglanmustir.

http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=5560 (Universitemizde TUBITAK ve DAKA Destek Programlarinin Tanitilmas1)
http://www.alparslan.edu.tr/icerik.xhtml?icerik=5120 (Bilim ve Sanat Sahnede Bulusuyor Projesi 2019)
3. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonu¢larim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil kullanmaktadir?

BAP projelerinin hangi sartlarda kabul edilecegi ve biitgenin ne kadarinin tahsis edilecegi “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
Calisma Esaslar1 Yonergesi”nde agikga belirlenmistir. Bu kapsamda; Komisyon tarafindan oncelik verilen alanlar, biitce durumu,
Bolgesel kalkinma durumu, yiiksek projeler ve Kurumlar arasi ortak projelere oncelik verilmektedir.

BAP kapsaminda lisansiistii ¢caligmalar, temel arastirmalar, uygulamali aragtirmalar i¢in kaynaklar tahsis edilmektedir.
4. Kurumun arastirma ¢alismalan icin iiniversite disi fonlamalarin miktarm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Universitemiz biinyesinde bolgesel sartlar da dikkate alinarak Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi, TUBITAK, AB destekli
projeler hazirlanmakta, kabul edilen projeler ilgili kurum-kuruluslardan fon aktarilmaktadir.

5. Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gergeklestirilen faaliyetler nelerdir?

BAP-BAYPUAM biinyesinde biitiin personellere gerekli egitimler verildigi gibi aragtirmalara fon destegi saglayan kurum-kuruluslarda
tniversiteye davet edilerek personellerimize egitim ve bilgilendirme yapmalarina imkan saglanmaktadir.

6. Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki
saglamaktadir?

Kurum disindan saglanan proje destekleri, sponsorluklar var olmakla birlikte nitelik ve nicelik bakimindan istenen seviyede olduklar:
soylenemez. Mus Alparslan Universitesi Merkezi Laboratuvarinda ve merkezlerinde gergeklestirilen AR-GE ¢aligmalarimin sonug odakli
héle getirilip tniversite i¢i kaynaklarin verimli kullamlmasimin yaninda ek kaynaklar olusturmak, akademik bilginin sanayiyle
bulusmasini saglamak, tiniversite insan kaynaklar1 ve cihaz altyapisimin daha etkin gekilde kullanilmasina imkan vererek saglikli ve
strdirtilebilir bir tniversite-sanayi isbirligi ortami olusturmak hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda tniversitemiz BAP projeleri ile
bilimsel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir

Kamtlar

e BAP 2018 DEVAM EDEN PROJE BILGILERLpdf
e Akademik Tesvik Basar1 Odiilii fle Kongrelere Katilim Senato Karar1.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, arastirmacilann ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdir.

Universitemizde halihazirda arasgtirma gorevlisi kadrosunda 200 Kisi istihdam edilmektedir. Ayrica tiniversitemiz kadrosunda bulunan
Ogretim gorevlisi ve 6gretim tiyeleri de kendi alanlarinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katki sunmaktadirlar.

4. Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak 6lcmeli, degerlendirmeli ve sonuclarim
yayimlamahdi. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve
iyilestirilmesi icin kullamlmahdir.

1. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil élciilmekte ve degerlendirilmektedir?
Universitemiz, AR-GE degerlendirme siirecini “proje”, “bilimsel kongre, seminer ve sempozyumlara katilim ve bildiri sunma”, “dergi
ve kongre bildiri kitaplarinda yayinlanan makale ve bildiri”, “kitap ve lisansiistii tez sayilar1” vb. gostergelerle izlemektedir. Y1l sonunda

akademik faaliyet raporlari her birim tarafindan toplanmaktadir.

2. Kurum, arastirma performansinm kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliZini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini
saglamaktadur?
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Bu konuda akademik birimler sorumluluk almaktadir. Arastirma performanslart yillik periyotlarla akademik birimler i¢inde kurum
hedeflerine ulagma acisindan degerlendirilmektedir. Sorumlu birimlerden gelen yillik verilerle elde edilen performans 6lgiitii beklenen
ve gerceklesen performans diizeyi ile karsilastirilarak amaglara etkin ve etkili bir sekilde ulagabilmek i¢in revizyona ihtiyag duyulup
duyulmadig belirlenmeye galisilmaktadir.

3. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil yayimlanmaktadir?

BAYPUAM ve BAP birimleri tarafindan arastirma faaliyetleri YOKSIS sistemi iizerinden Yiiksekégretim Kurulu Baskanligina ve resmi
yazilar araciligiyla Rektorlitk Makamina bildiriliyor.

4. Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil dlciilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

BAP projelerinin degerlendirilmesinde ve kabuliinde farkli tiniversitelerde gorev yapan 6gretim iiyelerinin degerlendirmeleri dikkate
alimmaktadir. Akademik personelin calismalarinin kalitesi kendi boliimlerinde boliim baskanlari tarafindan degerlendirilmektedir.
Universitemiz Senatosunun 09/05/2016 tarihli ve 8 sayili toplantisinda alinan 4 numaral karar1 geregi; Universitemiz “Mus Alparslan
Universitesi Kalite Komisyonu” kurulmus ve bu komisyon eliyle is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e Ajans Press Medya Takibi Hizmet S6zlesmesii.pdf

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapillanmaya sahip olmahdir.
Yonetim kadrosu gerekli yapic liderligi iistlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlige sahip olmahdir.

“Mus Alparslan Universitesinin misyonuna ve hedeflerine nasil ulasmaya c¢abstigl” sorusuna yamt olusturmak iizere
iiniversitedeki tiim birimlerin yonetisim siireclerinin ve faaliyetlerinin neler oldugu ifade edilmekte ve buna iliskin
degerlendirmelere yer verilmektedir. Bu rapor, kurumun yonetim sistemiyle ilgili yonetim stratejisi ve hedeflerinin tutarhhga,
siirecin ne kadar etkin sekilde yonetildigi ve kurumsal performansm élciilerek iyilestirilmesine iliskin durum degerlendirmesini
icermektedir.

1. Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari
yapisi nasildir?

Universitemiz, yonetim ve idari birimlerinin yapistm 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve Akademik Teskilat Y 6netmeligine gore
belirlemistir. I¢ kontrol eylem plani hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarimn izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil
yiiriitiilmektedir?

5018 Sayili Kanun gergevesinde i¢ kontrol mekanizmast isletilmektedir. Universitemizin hazirlanus oldugu eylem plani dogrultusunda
cesitli toplantt ve ¢alismalar gergeklestirilmistir. Eylem plan1 dogrultusunda birimlerin gérev alanlar1 belirlenmis, bu husus tiim
akademik ve idari birimlere teblig edilmistir.

2. i¢ kontrol eylem plam hazirama siireci nasildir? Bu eylem planlarmm izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil
yiiriitiilmektedir?

5018 Sayili Kanun gergevesinde ig kontrol mekanizmast isletilmektedir. Universitemizin hazirlanus oldugu eylem plani dogrultusunda
cesitli toplantt ve ¢alismalar gergeklestirilmistir. Eylem plam1 dogrultusunda birimlerin gérev alanlari belirlenmis, bu husus tiim
akademik ve idari birimlere teblig edilmistir.

3. Vakif yiiksekogretim kurumlannda Miitevelli Heyet ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagihm nasildir? Akademik
ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

Universitemiz bir devlet iiniversitesi oldugundan bu soruya cevap verilmemistir.

Kamtlar

o Gorev Tanimi ve Hizmet Standarti.pdf
e 5-1-Gorev Tamm ve Hizmet Standart-Organizasyon Semasi Ust Yazis1 ve ekleri.pdf
e 5-1-Ic Kontrol Uyum Eylem Plani-Ust Yazisi.pdf

e MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU CALISMA YONERGESI.pdf

2. Kaynaklarmm Yonetimi
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Kurum; insan kaynaklan, mali kaynaklan ile tasimir ve tasinmaz kaynaklarmin tiimiinii etkin ve verimli kullandigm giivence
altina almak iizere bir yonetim sistemine sahip olmahdir (ilan edilmis yonetim sistemi belgesi).

1. insan kaynaklarnin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Universitemiz insan kaynaklar1 planlamasi, Personel Daire Baskanligimiz tarafindan tiniversitenin gorevleri dogrultusunda gereksinim
duyulacak insan kaynaklarin belirlemek amaciyla yapilmaktadir.

Personel ihtiyacinin tespit edilmesiyle birlikte pozisyona uygun personelin ise alinmasi, birimlere dengeli dagilimi ve yetistirilmesi
hususunda gereken hassasiyet gosterilmektedir. Her yil atama yapilacak akademik ve idari kadrolara, kullanma izni verilen kontenjan
say1s1 kadar personel ihtiyaci bildiren birimlere, bina sayis1 ve biiyiikliikleri, akademik ve idari personel sayisi ile 6grenci sayis1 dikkate
almarak personel istihdam edilmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda insan kaynagi temininde karsilasilabilecek sorunlar en aza
indirilmektedir. Universitemizde mevcut akademik ve idari kadrolarla ihtiyacin karsilanamamasi durumunda, ilgili mevzuat kapsaminda
Devlet Personel Baskanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligina talep edilerek bu dogrultuda gerekli planlamalar yapilmaktadir.

Universitemiz tarafindan, istihdam edilen akademik ve idari personelin alamyla ilgili bilgi ve becerisini, isgiiciine katkisim artirmak ve
calisma ortamindaki uyumunu saglamak amaciyla oryantasyon faaliyetleri ve hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Bununla birlikte
universitemizdeki akademik ve idari personelin kurum igi iletisimini giiclendirmek amaciyla ¢aliganlarin motivasyonunu artiracak
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ve kampiisii iyilestirme ¢aligmalar: da yapilmaktadir.

2. Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip olmasmi nasil giivence altina
almaktadir?

Universitemiz, idari personelinin sundugu hizmetin verimini ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini artirmak,
yaptiklar1 gérevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkindaligini uyandirmak, yeni atananlarin, gérevi ve gorev yeri degisenlerin
birime ve goreve oryantasyonunu giiclendirmek, egitim ihtiyaglariin tespit edilerek planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilebilmesini saglamak icin ilgili mevzuat gergevesinde gerekli ¢aligmalar1 gergeklestirir. Mevcut personelin dagilimi, egitim
ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Personel Daire Basgkanligi ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmaktadir.
Calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklarim belirleyen yazili is tanimlari yapilmakta ve belirli araliklarla giincellenmektedir.

3. idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere
tamimh siirecler nelerdir?

Universitemiz tarafindan ¢alisanlarin yetkinliklerini devam ettirebilmesi adina, personelimizin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik
olarak “Diksiyon, resmi yazisma kurallari, bilgisayar kullanimi, yiiksek6gretim mevzuati, {iniversite idari teskilati, etkili iletisim,
davranig bigimi, protokol kurallari, kurum kiiltiirii ve aidiyeti” gibi temel konularda egitimler verilmektedir. Bunun yaninda kurum dist
uzman egitimciler tarafindan “kamu ihale mevzuati ve yapim isleri genel sartnamesi, tasinir mal yonetmeligi, 6zel koruma ve giivenlik
gorevlilerine sertifika yenileme egitimi” verilmektedir.

Degisik tarihlerde kurum i¢i gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari yapilarak personelin daha ist unvanlara liyakat sistemi
icinde yiikseltilmeleri saglanmaktadir. Bu durum, motive edici bir unsur olarak personelin ¢alisma performansint olumlu bir gekilde
etkilemektedir.

Hizli degisimlere ve yeniliklere uyum saglamak, tistlendikleri gorevlerde basari saglamak, kurumsal sinerjiyi en iist diizeyde yakalamak
amaciyla ¢aliganlarin mesleki gelisimleri i¢in konferans ve toplantilara katilma olanag: saglanmaktadir.

Erasmus+ Personel Egitim Alma Hareketliligi fonlar1 kapsaminda tiniversite idari personeline Avrupa’daki anlagmali kurumlardan
egitim alma imkani taninmaktadir. Bu ve benzeri egitimler kapsaminda edinilen bilgi ve tecriibeler, Universite i¢inde paylasilmakta ve
boylece Universitenin ilerleme siirecine personel katkisi temin edilmis olmaktadir.

4. Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kamu kaynaklarinin amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bigimde
kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan 6n mali kontrol sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Kaynaklarin kullanimi Stratejik Plan ve buna bagli olarak hazirlanan performans programlarina uyumlu bir sekilde, tiniversitenin
amaglarina, hedeflerine ve faaliyetlerine uygun bicimde gerceklestirilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Kamu Kaynaginin Kullanilmasinin Genel Esaslart” baglikli “Saydamlik”
ilkesi dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasimi saglamak iizere; “Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu” vb. diger raporlar ile kamuoyu bilgilendirilmektedir.

5. Tasmir ve tasinmaz kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Mus Alparslan Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan Tasimr Kayit ve Ynetim Sistemi ile satin alman
veya hibe yoluyla elde edilen her malzeme kayit altina alinmakta ve sayimi, kullanilmasi, devri ve hurda iglemleri gergeklestirilmektedir.

Binalarin yonetimsel olarak verimli kullanimi agisindan onceki yillara gére onemli mesafeler kat edilmistir. Universitemizin yeterli

sayida personelinin bulunmamasi ve bazi yonetimsel organlardaki olusumlarini tam olarak tamamlayamamasindan kaynaklanan
nedenlerden dolay: taginir kayit sistemi istenilen diizeyde gergeklestirilememektedir
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Kamtlar
e 5-2-Tasimir-Harcama-Gergeklestirme Gorevlileri Gérevlendirme yazist.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi ve verileri periyodik
olarak toplamah, analiz etmeli ve siireclerini iyilestirmek iizere kullanmahdir.

1. Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetimi
nasll isletilmektedir?

Birimlerin faaliyetlerine dair veriler detaylt olarak tanzim edilmekte ve birimin yapisina uygun siirecler, ilgili birim tarafindan
belirlenmektedir. ilgili verilerin analiz edilmesi ve raporlanmasi 6zelde birimin kendi belirlemis oldugu kurallar cercevesinde, genelde
ise Universitenin Stratejik Plan1 ile buna bagli performans programi ve birim faaliyet raporlari esas ve usulleri dikkate alinarak
raporlanarak kayit altina alinmaktadir.

2. Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasiimaktadu? Bilgi
Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Ilgili birimlere yazilan yazilar sonucunda gelen bilgiler stratejik planda, faaliyet raporunda, i¢ degerlendirme raporunda ve web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

3. Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?
Universitemizdeki tiim islemlerde kullanilan bilgi sistemleri (EBYS, KAYSIS, Ogrenci otomasyonu, Personel otomasyonu, BAP
Otomasyonu, gorev tanimlari, vb.), ilgili web sayfalarinda kayit altina alinmig olup bu siirecler kalite yonetim siirecinde uygulama
birligini temin etme noktasindaki en 6nemli unsur olarak iglev gormektedir. Bu dogrultuda siiregler, yapilan degerlendirme toplantilar
ve yazismalar birimlerle siirekli paylasilarak gelistirilmektedir.

4. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis sikhkta toplanmakta mdir?

Her yil yayimlanan faaliyet raporu kapsaminda ihtiyag duyulan bilgiler yazili olarak birimlerden talep edilmekte ve faaliyet raporuna
islenmektedir. Gelen bilgilerin Universitenin belirlemis oldugu kalite politikasina uygun olup olmadigim ayrica ilgili kurullarda
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

5. Toplanan verilerin giivenligi, gizliliZi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina ahnmaktadr?

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanununa uygun olarak tiniversitemizdeki personel ve Ogrencilere ait veriler elektronik
ortamda muhafaza edilmektedir. Kisisel bilgilerin toplanmasi siireglerinin yonetilmesi ile muhafaza edilmesini temin etmek tizere alinan
onlemler ve bu bilgilerin giivenligini saglamaya yonelik tedbirler Bilgi Islem Daire Baskanligi kontroliinde yiiriitiilmektedir. Bu verilere
disaridan erisimi engellemek icin Universite bilgi islem alt yapis1 gelistirilmis; giivenlik duvar1 hizmeti kurulmustur.

6. Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?

Ttim veriler, istendigi anda erisimini saglamak ve raporlanmak tizere objektif sekilde bir veri tabaninda muhafaza edilmektedir.

http://yeni.alparslan.edu.tr/strateji/2018yiliPerformans.pdf

http://www.alparslan.edu.tr/SayfaDosya?link=e9bfddaf9ed75e4d32ee66d03968a62adfe7cl14d

Kamtlar

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)-KEP.pdf
e MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI ELEKTRONIK BELGE YONETIMI IMZA YETKILILERT YONERGESI.pdf

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altma almahdir.
1. Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Simdiye kadar kurum disindan herhangi bir idari destek almmamustir. Thtiyag duyulmasi halinde, ilgili birimlerden gelecek talep
dogrultusunda Universite Genel Sekreterligi tarafindan gerekli degerlendirme yapilacaktir.

Kurum digindan alman destek hizmetleri igerisinde, 1l Valiligi iizerinden Toplum Yararina Program kapsaminda ISKUR personeli temin
edilmektedir.

Kurum disindan alinan destek hizmetleri igerisinde, mal ve hizmet alimlar1, 4734 Sayili Kamu fhale Kanununun usul ve esaslarina gore
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gerceklestirilmektedir. Tedarik edilecek hizmetin teknik 6zellikleri, kalitesi ve standartlar: teknik sartname ile ortaya konulmaktadir.
Hizmet aliminda piyasa aragtirmasi yapilmakta, rekabet kosullarina uygunluk, seffaflik, ekonomik olmasi gibi kriterler dikkate alinarak
ihtiyaglar tedarik edilmektedir.

2. Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum digindan alinan destek hizmetleri igerisinde, 1l Valiligi {izerinden Toplum Yararina Program kapsaminda gelen ISKUR personeli,
karsilikli protokol hiikiimleri dogrultusunda istihdam edilmektedir.

Kurum disindan alinan destek hizmetleri kapsamindaki mal ve hizmet alimlar ise 4734 Sayili Kamu Thale Kanununun usul ve esaslarina
gore gergeklestirilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, egitim-6gretim programlanm ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki
bilgileri a¢ik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamah ve kamuoyunu bilgilendirmelidir Kurum, yonetim ve idari
kadrolarn verimliligini 6lciip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip olmahdir.

1. Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastuma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Universitemiz faaliyetlerini sosyal medya (facebook adresi, youtube adresi ve twitter adresi) {izerinden kamuoyu ile paylasmaktadir.
Ayn1 zamanda yerel ve ulusal basin temsilcileri ile belirli donemlerde toplantilar yapilmaktadir.

Ote yandan Mus Alparslan Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenen stratejik planlar, faaliyet raporlari,
performans programlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu kurumun web sitesinde
her yil yaymlanmaktadir. Ug aylik biitge gerceklesme raporlari, nakit akis tablosu ve i¢ kontrol eylem planlar1 da kamuoyuna
duyurulmustur.

2. Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?

Universite tarafindan sunulan bilgiler web sayfas1 araciligiyla kamuoyuyla paylasilmadan &nce alaninda uzman akademisyenler ve ilgili
birimlerce gézden gegirilmektedir. Bu sayede bilgilerin giincel, dogru ve gtivenilir olmast saglanmaktadir. Basin-Yayin ve Halkla
iliskiler Miidiirliigii, kamuoyu bilgilendirmelerinin giincel, dogru ve giivenilir olmas1 amaciyla; her tiirlii faaliyetlerin ulusal ve yerel
medya kuruluglarina zamaninda ve eksiksiz duyurulmasini saglamaktadir.

3. Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6lciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi
uygulamalar yapilmaktadir?

Universitemiz yonetimi birimlere alaninda uzman, tecriibeli ve liderlik 6zelliklerine sahip yoneticiler atamayi ilke edinmistir.
Universitenin misyonuna ve vizyonuna uygun ydnetisim siireclerinin basarilmasi noktasinda lider 6zellikli yoneticilerin tayin edilmesi
esas hedefimizdir. Bu hedefe ulasilmasi i¢in kurumda yetkin isimlerin sayisal agidan ¢ogaltilmas1 6ncelikli ¢abamizdir. Bolgesel sartlar
g6z Oniine alindiginda, unvanli akademik personel ile yetismis idari personel temininde giigliikkler yasandigi goriilmektedir. Bu
giicliiklerin agilmasi noktasinda, hizmet i¢i egitim kurslarina agirlik verilmekte, idari atamalarda gorevlerin esit dagilimim temin etmek
tizere her personel miimkiin oldugunca tek bir idari gérev verilerek o alanda verimli olmasina gayret gosterilmektedir. Alt idari
birimlerde ve kurullarda gosterilen basarilar degerlendirilmek suretiyle basarili personel tist idari gorevlere teklif edilmektedir.

4. Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan nelerdir?

Universitemizde yapilan her tiirlii faaliyet ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir.
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Aciklama

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonleri, Kalite Giivencesi, Egitim- Ogretim, Arastrma-Gelistirme ve Yénetim Sistemi
bashklan altinda sunulmustur. Bu bahislerde de kaydedilmis oldugu iizere, iiniversitemiz makul diizeyde egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ancak baz alanlarda cesitli sebeplerle eksikliklerimizin oldugu tespit edilmis ve bunlarla ilgili
¢0ziim Onerilerimiz dile getirilmistir. Asagida iiniversitemizle ilgili genel degerlendirmeler sunulmustur.

F.1. Universitemizin Giiclii Yonleri

1. Fiziki mekdnlarin yeterli olmasi

Universitemizde 8.407 6grenciye, 170 derslik, 30 laboratuvar, 5 toplant1 salonunda; 1 merkezi laboratuvarda ve miistakil etkinlik
alanlarinda hizmet verilmektedir.

2. Nitelikli akademik birimlerin bulunmas

Universitemiz, 6zellikle sosyal bilimler alaninda nitelik ve nicelik yoniiyle istenilen diizeye biiyikk 6lgiide ulagmistir. Ayrica
birimlerimizin basar1 diizeylerinin stirekli artirilmasi amaciyla akademik ve idari gelisime yonelik siirecler yakindan takip edilerek
gerekli destekler verilmektedir.
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3. Idari yapilanmann biiyiik olciide tamamlanmast ve yonetim siirecinde otomasyona gegilmis olmasu:

Idari personelin is ve islemlerini en kisa siirede ve dogru sekilde yapmalarim saglayacak otomasyon sistemlerinin kullanilmasina 6ncelik
verilmistir. Ozellikle EBYS, PROLIZ ve EDUS gibi otomasyon sistemlerinin aktif bigimde kullanilmas1 is ve islemlerimizin kontrol
edilebilirligini iist seviyeye ¢cikarmistir.

4. Dus paydaglarla iyi iligkiler

Universitemiz biinyesinde birgok bilimsel ve sosyal etkinlik ildeki kamu kurum ve kuruluslari ile STK’lar isbirliginde organize
edilmektedir. Yaptiginmz biitiin etkinliklere yogun katilimin olmasi ve olumlu geri doniislerin alinmas1 Universitenin dis paydaslarla iyi
iliskiler iginde oldugunu géstermektedir. Bu olumlu isbirliginin bir diger gostergesi de Universitenin iist ve altyapt yatirimlarina gesitli
kurumlardan (DSI, il Ozel Idaresi, Karayollar1 vb.) teknik ve ekipman olarak énemli desteklerin verilmis olmasidir.

F.2. Universitemizin Zayif Yonleri

1. Ulasim

Universitemizin tiim 6grenci ve personel anketlerinde ifade edilen en 6nemli sorunu ulasimdir. Ne yazik ki tiim cabalara ragmen,
ulagimdaki aksakliklar heniiz giderilememistir. Ilimizin ve tiniversitemizin sosyal medyada olumsuz yonde anilmasina da sebep olan bu
sorun, tercihlerde negatif bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2. Kiilliyemizin sehre uzakligi

Kiilliyemizin sehir merkezine uzak olusu hem fiziki gelismeye engel teskil etmekte hem de altyapi calismalarimin maliyetini
artirmaktadir. Ote yandan iki k&y arasinda yer alan kiilliyemizin yakinlarinda herhangi bir sosyal tesis bugiine kadar agilamamustir.

3. Tecriibeli akademik kadronun yetersizligi

Geng akademisyenler, her ne kadar arastirma ve gelecek agisindan umut vadediyor olsalar da onlarin yararlanabilecekleri daha tecriibeli
6gretim iiyesi kadrosuna ihtiyag duyulmaktadir. Son donemde yapilan akademisyen alimlari ile bu ihtiyag kismen giderilmis ise de
istenilen seviyeye heniiz ulagilamamuistir.

3. Bazi akademik birimlerin olmayist

Veteriner Fakiiltesinin agilmamug olmasi, hayvancilikta pilot devlet iniversitesi olan Mug Alparslan Universitesi ve tarim sehri olan
Mus i¢in 6nemli bir eksiklik olup ilgili fakiiltenin ag1lmasi icin YOK nezdinde miiracaatta bulunulmustur.

4. Kalite siireclerinin heniiz tamamlanamamus olmasi

Kalite siirecleriyle ilgili olumlu adimlar atilmig olsa da tiniversitemizde bu siireclerin heniiz ikmal edilemedigini belirtmek gerekir.
Ozellikle egitim programlarimizda yakin zamanda hizli bir iyilestirme siirecine girilmesi gereklidir. Egitim programlarinin amag,
kazanim, yeterlilik alanlarinin belirlenmesinde diizenli olarak i¢ paydas ve dis paydas analizleri dogrultusunda giincellemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu gelisim siirecine katki saglamak amaciyla i¢ paydaslarla gesitli anketler yapilmis olsa da ¢ok daha fazla iyilestirmeye
ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim programlarinin amag, kazanim ve yeterliliklerinin saglandigt hususunda objektif, giincel ve farkli 6l¢me-
degerlendirme yontemlerinin kullanilmasina dair egitim elemanlarina yonelik ¢calismalar yapilmasi sarttir.

5. Mezun takip sisteminin aktif kullanilmamasi

Her ne kadar mezun takip sistemiyle ilgili bir portalimiz bulunsa da aktif olarak kullanilamamaktadir. Bu da mezuniyet sonrasinda
mezunlarimizin  karsi karstya kaldigi sorunlar ile istthdam durumlarinin takibi noktasinda destek ve yonlendirmelerimizi
zorlastirmaktadir. (2017 yili igerisinde kurulan telefon agi ile yaklagik 3500 6grenciye ulasilmis ve sisteme dahil edilmislerdir.)

6. Ogrenci profilinde yerellesme
Ogrenci profili agisindan kozmopolit bir yapinin bulunmayist iiniversitemizin gelismesinin 6niinde duran biiyiik engellerden biridir.
7.AR-GE ¢alismalarinin yetersizligi

Universitemizin gerekli altyapiya sahip olmamasindan dolayr gerceklestirilen AR-GE ¢alismalar1 ulusal ve uluslararasi anlamda nitelik
ve nicelik yoniinden istenilen diizeyde degildir.

8. Engellilere yonelik mekdnlarin yetersiz olmast
Universitemizde engelliler i¢in cesitli tedbirler alinmis ise de bunlar yeterli diizeyde degildir. Bu kapsamda Aile ve Sosyal Politikalar il
Miidirlagi ile isbirligi igerisinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

http://yeni.alparslan.edu.tr/strateji/2018-2022stratejikplani.pdf
http://www.alparslan.edu.tr/SayfaDosya?link=e9bfddaf9ed75e4d32ee66d03968a62adfe7c14d
http://yeni.alparslan.edu.tr/strateji/2019%20Y %C4%B11%C4%B1%20Performans%20Program%C4%B1%20Son%20Bask%C4%B1.p
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http://yeni.alparslan.edu.tr/strateji/2018-2022stratejikplani.pdf
http://www.alparslan.edu.tr/SayfaDosya?link=e9bfddaf9ed75e4d32ee66d03968a62adfe7c14d
http://yeni.alparslan.edu.tr/strateji/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1 Son Bask%C4%B1.pdf
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