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OZET

Mus Alparslan Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlama kilavuzuna (Siiriim 3.1)
gore hazirlanmistir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ayn1 zamanda, Universitemizin bir
6z degerlendirme raporu olarak degerlendirilebilir. KIDR, {iiniversitemizin i¢ ve dis
degerlendirme siireglerini izlemek, giiglii ve gelismeye acik yonlerimizi tespit etmek ve
tyilestirmesi gereken yonlerimizi somut olarak degerlendirmemize imkan taniyan bir
rapordur.

Universitemizin degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gibi siireclerinde sahip
oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi, Universite genelinde ve
siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi, planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme siireglerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi, ic
kalite giivencesi sistemimizin giiclii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu Kurum I¢
Degerlendirme Raporumuzda yer almaktadir.

Bu raporun hazirlanmasi siirecinde; dncelikle {iniversitemiz tiim birimlerini kapsayacak
sekilde kalite komisyonlar1 ve alt ¢calisma komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite Yo6netim
Koordinatorliigii tarafindan personelimize yonelik KIDR hazirlama egitimleri verilmis,
ardindan {niversitemiz bilinyesinde aktif Ogrencisi bulunan tiim On lisans, lisans ve
lisansiistli programlar Oncelikle program 6z degerlendirme raporlarint hazirlamas,
MY O/Fakiilte/Enstitii bazinda birim i¢ degerlendirme raporlar ilgili kalite komisyonlari
marifetiyle olusturulmustur. Buna miiteakip, tiniversitemizin farkli birimlerinden tiyelerin
yer aldigir kalite alt calisma komisyonlari, birimlerden gelen raporlari, kurum i¢
degerlendirme raporu taslagi haline getirerek Universite Kalite Komisyonuna sunmustur.
Rektoriimiiziin baskanligin1 yapmis oldugu Kalite Komisyonu tarafindan incelenen rapor
nihai seklini alarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu Sistemine islenmistir.

1. Tletisim Bilgileri

Rektor: Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT (rektor@alparslan.edu.tr)

Adres : Mus Alparslan Universitesi Kiilliyesi, Diyarbakir Yolu 7. km 49250-MUS
Telefon : 0 (436) 249 4949 Faks : 0 (436) 249 1025

e-posta : bilgi@alparslan.edu.tr

Kep Adresi : alparslanuniversitesi@hs01.kep.tr

web : www.alparslan.edu.tr

Facebook : https://www.facebook.com/musalparslanuni

Twitter : https://www.twitter.com/musalparslanuni

Youtube : https://www.youtube.com/user/alparslanuniversitesi

Instagram : https://www.instagram.com/musalparslanuni
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2. Tarihsel Gelisimi

Mus Alparslan Universitesi (MAUN), 5662 Sayili Yiiksekogretim Kurumlarn Teskilat:
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlariin Kadrolar1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29/05/2007 tarihinde
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulan 17 {niversiteden biridir.
Raporun hazirlandig1 an itibariyle Mus Alparslan Universitesi biinyesinde on fakiilte
(Egitim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri
Fakiiltesi ) iki enstitli (Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii) ve alti meslek
yiiksekokulu (Bulanik Meslek Yiiksekokulu, Malazgirt Meslek Yiiksekokulu, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ve Varto Meslek Yiiksekokulu) bulunmaktadir. Bu birimlerde 12920
Ogrenciye; 641 akademik, 261 idari personel, 149 siirekli isci, 43 s6zlesmeli personel ile
220 derslik, 11 bilgisayar laboratuvari, 23 arastirma laboratuvari, toplant1 salonlar1 ve
miistakil etkinlik alanlarinda hizmet verilmektedir.

3. Kurumun Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim-6gretim, arastirma ve girisimcilik alaninda bilgi
ve teknoloji lireten, dijitallesme ve kalite anlayisi ¢ercevesinde Oncii bir iiniversite
olmaktir.

Vizyon

Universite-toplum-sanayi is birligini esas alarak, sosyal bilimler agirlikli olmak {izere, fen
ve mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje
faaliyetleri yiiriiten, toplam kalite anlayis1 ¢ercevesinde ulusal ve uluslararas: diizeyde
tercih edilen saygin bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerler

e Kurumsallagmis toplam kalite anlayisin1 benimseme,

e Nitelikli akademik ve bilimsel ¢caligmalar yapma,

e Liyakati esas alma ve emegi géz ardi etmeme,

e Stratejik yonetim anlayisini 6n plana ¢ikarma,

e Seffaf ve katilimc1 bir yonetim anlayisini benimseme,

e Toplum ile barisik olma ve paydaslari ile isbirligini gelistirme,
e Kaynaklari; ekonomik, etkin ve verimli kullanma,

e Farkliliklar1 bir zenginlik olarak benimseme,

e Hakkaniyet ve adaletten yana olma,

e Etik degerlere bagli kalma.



Hedefler Amagclar

e Kurum kiltiiriinii, kimligini, kurumsal hafiza ve kurumsal kapasiteyi
gelistirmek/giiglendirmek,

e Bilgi ve teknoloji tliretecek altyapiyr gelistirmek, ulusal ve uluslararasi aragtirma
ve yayin sayisini arttirmak,

e Egitim-0gretim kalitesini gelistirerek iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynagini yetistirmek,

e Paydaslarla isbirligi igerisinde g¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye yonelik
faaliyetleri, toplumsal sorumluluk bilinciyle gergeklestirmek.

Aciklama: Degerlendirme takiminin raporunda belirtilen iyilestirme alanlarina iliskin
bilgilere, "Sonug ve Degerlendirme" bdliimiinde yer verilmistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Mus Alparslan Universitesi’nin yonetisim ve idari yapilanmasi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile 2809 Sayili Yiksekogretim Kurumlart Teskilat
Kanunu'na eklenen 4282 sayili Kurulus Kanunu ve 124 Sayili Yiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri
cercevesinde olusturulmus olup, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda
tamimlanmis olan Senato, Universite Yonetim Kurulu seklindeki karar verme
mekanizmalarindan olusmaktadir (Ek-1, EK-2, EKk-3).

Universitemiz kalite politikasina uygun olarak tiim hizmetlerin toplumsal erisime
acildigi, paydas memnuniyetinin esas alindigi bir yonetim modelini benimsemistir.
Bu baglamda ve kurumda kontrol ve denge unsurlarini olusturmak adina i¢ ve dis
paydaslarin goriislerine onem verilmektedir. i¢ ve dis paydaslarla toplantilar
diizenlenmekte ve goriisler alinmaktadir. Alinan goriisler dogrultusunda ilerleyen
stireglerde iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir (Ek-4, EK-5, Ek-
6). Ayrica kurumda yer alan iist kurul ve komisyonlarda kurumun neredeyse tim
birimlerinden temsilciler yer alarak ¢ok seslilik yaratilmaya calisilmaktadir (Ek-4,
Ek-7).

Genel olarak tniversitede Ogrenim faaliyeti ylriiten akademik birimlerin idari
yapilanmas1 akademik ve idari olmak flizere iki kademeli yoOnetim modeline
dayanmaktadir. Akademik birimlerin egitim-6gretim ve arastirmaya yonelik
operasyonel stireglerinin ve idari/destek stireglerinin yonetimi
Dekanliklar/Miidiirliikler ve bunlarin biinyesinde bulunan
Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Kurulu ve Yonetim Kurullart ile
gerceklestirilmektedir. Kurullar ve is siiregleri bolim 6gretim iiyeleri ve idari
personellerinin katkilar ile yiiriitiilmektedir. Tlgili kurullar yasal mevzuatlara uygun
olarak ve olusan giindem maddelerine gore toplanarak kararlar alinmaktadir.
Akademik birimlerin bu yapilanma sekliyle bagimsiz hareket kabiliyetini artirmak ve
stirecleri hizlandirmak amaglanmistir (Ek-8, EK-9). Ayrica iniversite biinyesinde
karar almada hiz ve etkinlik saglama ve buna gdre organize olabilme agisindan
stirecler genellikle, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {lizerinden takip
edilebilmektedir (Ek-10).

Kurumda rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite gilivence sistemi ve kiiltiirii
olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu baglamda Kalite Kurul
toplantilarina rektor ve siireg liderleri baskanlik etmektedir (Ek-11, Ek-12, Ek-13).
Ayrica Kurumda Kalite Yonetim Siireclerini sistematik bir yapiya doniistiirmek
amaciyla i¢ ve dis paydaslarin da aktif olarak dahil oldugu bir stratejiyi, yazili,
periyodik ve istisnasiz uygulanan kalite giivence mekanizmalarini benimseyen
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) kullanilmaya baslanmistir (Ek-14).



Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirti gelismis olup akademik ve idari
birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Bu kapsamda
kurumun stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu yetki paylasimlar gerceklestirilmis
olup organizasyon semasi kurum web sayfasinda ilan edilmistir (Ek-1).

Kurumda ve alt birimlerde yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimleri,
kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun
gelecege hazir olmasii saglayan yonetim mekanizmalarinin olusturulmasi adina
baz1 ¢aligmalar yiritilmektedir (Ek-15). Bu baglamda degerlendirilecek olan
caligmalar; Egitim Fakiiltesi’nde robotik, ahsap, cagdas drama, Kukla-Karagoz
yapim oynatim, STEM vb. alanlarda acgilan farkli atolye siniflarinin olusturulmasi
(Ek-16). Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (Ek-17, Ek-18) ve Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi’nin dis paydaslar ile yaptiklari goriismeler (Ek-19). Ayrica Saglik
Bilimleri Fakiiltesi'nin YOK'e bagli iiniversitelerde bulunan gerontoloji béliim
baskanlarinin katilimlari ile gergeklestirilen GEDAK (Gerontoloji Danigsma Kurulu)
toplantilari ile miifredat gelistirmeden egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine
bircok konuda istisare ve is birligi igerisinde verilen egitim hizmetlerinin ve
akademik faaliyetlerin gelistirilmesi kendini yenileme c¢abalar1 olarak ifade edilebilir
(Ek-20).

Kurumda uzaktan egitime yonelik bir doniisiim kapasitesinden sz edilebilir. Hem
UZEM birimi hem alt birimlerin kendi biinyelerindeki ¢abalar1 ile uzaktan egitime
doniisim ve gelisim saglanmaya calisilmaktadir (EK-21, EK-22). Yine de bu
durumun kurum genelinde raporlar, yonetmelikler, standartlar ile saglam temellere
oturtulmas1 gerekmektedir.

Kurumun alt birimlerinin genelinde kalite giivencesine yonelik mekanizmalar
mevcuttur. Kurum kalite ¢alismalar1 Kalite Kurulu’nun 6nciiliiglinde Kalite Yonetim
Koordinatorliigi ve akademik/idari birim kalite komisyonlar1 is birligi ile
yiiriitiilmektedir (Ek-23). Birimlerde olusturulan Kalite Komisyonunun yani sira
birim temsilcilerinden olusan kalite odakli alt komisyonlar kurulmus ve iist yonetim
ile entegre bir sekilde ¢alismaktadir (Ek-7). Kurumun Kalite Komisyonunun siireg
ve uygulamalari tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin icsellestirilmesi adina her dgretim yili basinda
akademik birimlerin ihtiya¢ ve sorunlarinin da ele alindig1 akademik genel kurul
toplantilar1 diizenlenmekte, bu toplantilarda dile getirilen goriis, talep ve Oneriler
birim yoneticileri tarafindan degerlendirilmekte ve gerektiginde {iniversite
yonetimine bildirilmektedir (Ek-24). Boylece iiniversitenin bir biitlin olarak daha 1yi
yonetilmesi, memnuniyet ve kalitenin yikseltilmesi i¢in gerekli yonetsel ag
kurulmaktadir.

Kurumdaki birimlerin birgogunda benzer kalite mekanizmalar1 olmak ile beraber
2022 yilinda Egitim Fakiiltesi’nde bir dis degerlendirici tarafindan izleme, denetleme
ve iyilestirme mekanizmalar ile kalite giivencesi saglanmak iizere akreditasyon
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faaliyetleri yiiriitiilmiistiir (Ek-25, Ek-26, Ek-27) Ogretmen yetistirme kalitesinin
yiikseltilmesini saglamak ve daha nitelikli O0gretmenler yetistirmek amaciyla
Ogretmen egitimi programlarinin akreditasyonunu yapan ve degerlendiren
Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD)
tarafindan Kurumumuz Egitim Fakiiltesi ilkdgretim Matematik Ogretmenligi
Boliimii ve Tiirke Ogretmenligi Bolimii 16.04.2024-16.04.2022 gecerlilik
stiresinde akredite olmustur (Ek-28). Sonu¢ olarak Kurumun alt birimlerinin
genelinde kalite gilivencesine yonelik mekanizmalar mevcuttur (Ek-29, Ek-30)
Stratejik planlamalar, PUKO dongiisii (Ek-32), durum analizleri (Ek-33), kalite
birimlerinin toplantilart (EK-23), alt birimlerin kalite raporlar1 takvim yili (Ek-34)
icinde gerceklestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik agisindan {liniversitemiz biinyesinde
cesitli araclardan ve mekanizmalardan yararlanilmaktadir Bu araglardan ve
mekanizmalardan yararlanilirken kamuoyu ile dogrudan ve acik bir iletisim yontemi
benimsenmistir. Basvurulan araglar ve mekanizmalar izlenmekte, denetlenmekte ve
i¢c-dis paydaglarin goriis ve Onerileri dikkate alinarak iyilestirmeler ve diizenlemeler
gerceklestirilmektedir (Ek-35, Ek-36-, Ek-37, EK-38, Ek-39, Ek-40, Ek-46, Ek-47,
Ek-48, Ek-49).

Universitemiz Genel Sekreterligine bagli Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii,
tiniversitemizle ilgili haberleri, iniversitemizin kurumsal web sitesinde ve kurumsal
sosyal medya sayfalarinda giincel ve dogru bir sekilde, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri ¢ercevesinde kamuoyu ile paylagsmakta ve kamuoyunu bilgilendirmeye 6zen
gostermektedir (Ek-41). Aymi zamanda gergeklestirilecek etkinliklere gerek
duyuldugunda yerel ve ulusal basin temsilcileri davet edilerek hem kamuoyu
bilgilendirilmekte hem de basm ile goriis aligverisi yapilmaktadir. Ote yandan Mus
Alparslan Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan diizenlenen
stratejik planlar, faaliyet raporlari, performans programlari, yatirrm izleme ve
degerlendirme raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu tiniversitemizin
web sitesinde her yil yaymlanmaktadir. Ug aylik biitge gergeklesme raporlari, nakit
akis tablosu ve i¢ kontrol eylem planlari da kamuoyuna duyurulmaktadir (EK-42).

Birimler gerek duyuldugunda akademik, idari personelin ve dgrencilerin etkinlikleri
takip edebilmeleri i¢in alparslan.edu.tr uzantili kurumsal e-posta adreslerine iletiler
gondermektedir. Hesap verebilirlik kapsaminda, her egitim-6gretim yili hatta her
egitim-6gretim donemi basinda ve sonunda, diizenli olarak fakiilte/myo/enstitii
akademik personelinin katilimi ile “akademik kurul” toplantilar1 gergeklestirilmekte,
bu toplantilarda birim biinyesindeki akademik ve idari etkinlikler degerlendirilmekte,
planlar ortaya konmakta, hedefler belirlenmekte ve oneriler, goriisler ve elestiriler de
akademik kurul toplantilarinda giindeme getirilmektedir. Hesap verebilirlik ve
seffaflik cercevesinde liniversitemizin akademik takvimi esas alinmak suretiyle is
takvimleriyle olabildigince uyumlu hareket edilmektedir (Ek-43)



Universitemizin rektdrliigii dahil olmak {izere iiniversitemizin tiim ydnetim
kademelerinde iletisim kanallar1 agik ve seffaftir. “Ag¢ik kapi politikas1”,
iiniversitemiz i¢in bir orgilit kiiltiirii olarak benimsenmistir ve yayginlastirilmaya
calisilmaktadir (Ek-44). I¢ ve dis tiim paydaslarimizin memnuniyet durumlarini ve
etkinliklerle ilgili doniitlerin hizl1 ve kolay bir sekilde ilgili birimlere iletebilmelerine
olanak saglanmistir. iletilen déniitler dikkate alinarak gerekli diizenlemeler ivedilikle
hayata gecirilmektedir. Ayrica, tiniversitemizin gesitli birimlerinde “Dilek Kutusu”
uygulamasiyla (web uygulamasi dahil) {iniversitemizi dogrudan ve/veya dolayl
olarak ilgilendiren her tiirli goriis, Oneri, sikdyet ve elestiri titizlikle dikkate
alinmakta, Oneriler, elestiriler ve sikayetler kalite birimimiz tarafindan takip
edilmekte ve en kisa siirede e-posta veya telefon yoluyla ilgili sahislarla iletigime
gecilerek kendilerine bilgi verilmektedir. Bu uygulamay1 ve uygulamanin yonetimini
iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalar siirdiiriillmektedir (Ek-45)

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun yodnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi
birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

Ek-1 Rektorliik Organizasyon Semasi
Ek-2 Universite Senato Karar Ornegi

Ek-3 Universite Yonetim Kurulu Karari

Ek-4 Universitenin Kalite Elcisi Ogrencileri Toplantisi
Ek-5 I¢ Paydas Toplantisi

Ek-6 I¢ ve Dis Paydas Toplantilari

Ek-7 Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplari

Ek-8 Fakiilte Yonetim Kurulu Kararlari1 (2022-84)
Ek-9 Egitim Fakiiltesi Kalite Toplantist

Ek-10 EBYS Ekran Goriintiisii

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-1 Rektorliikk Organizasyon Semasi

Ek-11 Kalite Giivencesi Sistemi Organizasyon Yapisi
Ek-12 YOKAK izleme Takimi Universitemizde
Ek-13 KIDR Hazirlik Siireci Toplantisi

Ek-14 BKYS Kullanimi
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A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline
yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Ek-15 2021-2025 dénemi Mus Alparslan Universitesi Stratejik plani

Ek-16 Ogrenme Cevresine Dair Dokiimanlar

Ek-17 Sosyal Bilimler MYO Dis Paydas ile Goriisme

Ek-18 Sosyal Bilimler MYO Dis Paydas ile Goriisme

Ek-19 Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Ogrencileri Hayvan Pazari ve Kesimhaneyi
Ziyareti

Ek-20 GEDAK Biilteni

Ek-21 MAUN UZEM

Ek-22 (islami ilimler Fakiiltesi uzaktan egitim youtube sayfasi)

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Olgunluk Diizeyi (3) i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf
ve biitiinciil olarak yiiriitilmektedir.

Kanitlar

Ek-7 Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplari

Ek-23 Fen Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bolumii Kalite Komisyonlari

Ek-24 Akademik Degerlendirme Toplantisi

Ek-25 Egitim Fakiiltesi Akreditasyon Koordinasyon Birimi

Ek-26 Kalite Giivencesi YOnergesi

Ek-27 Egitim Fakiiltesi Akreditasyon Yo6netim Kurulu Kararlar

Ek-28 Egitim Fakiiltesinin Akredite Edilen Boliimlerini Gosteren EPDAD Sayfasi
Ek-29 Kalite Kurulu Gérev Tanimlari

Ek-30 Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Kalite Yonetimi Organizasyon Semasi
Ek-31 Fen Edebiyat Fakiiltesi Kalite Yonetim Grubu

Ek-32 Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi PUKO Déongiisii Belgesi

Ek-33 MAUN Kalite Kurulu Sayfas: Yapilan Anketler

Ek-34 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kalite Komisyon Toplanti Duyurusu Belgesi

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Olgunluk Diizeyi (3) Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarimni igletmektedir.

Kanitlar

Ek-35 Rektorlik-Duyurular
Ek-36 Rektorlik-Haberler
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Ek-37 Rektorlik-Etkinlikler

Ek-38 Fen Bilimleri Enstitiisi-Memnuniyet Raporlari

Ek-39 Erasmus Duyurular

Ek-40 Fen Edebiyat Fakiiltesi-Haberler

Ek-41 Rektorliik-Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Ek-42 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Duyurular

Ek-43Egitim Fakiiltesi-Akademik Kurul Toplantis1 Giindem Maddeleri
Ek-44 Acik Erisim Politikasi

Ek-45 Rektorlik-Dilek Kutusu

Ek-46 Rektorlik-Twitter Hesabi

Ek-47 Rektorlik-YouTube Hesabi
Ek-48 Rektorliik-Facebook Hesabi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Mus Alparslan Universitesi kuruldugundan bu yana gerek mikro gerekse makro
diizeyde tiim birimleriyle misyon olusturmanin ve vizyon belirlemenin yaninda
olusturulan misyon ve belirlenen vizyon dogrultusunda politikalarina yon vermeye
onem vermektedir. Ayrica; vizyonunu, misyonunu ve politikalarint mevcut sartlara,
gelecek Ongoriilerine, sahip oldugu her tiirli kaynaga, akademik, toplumsal ve
sektorel beklentilere gore giincellemeye 6zen gostermektedir. Bu cercevede, 2020
yilinda yayimlanan Mus Alparslan Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan,
tiniversitenin misyonu, vizyonu ve politikalar1 i¢in bir rehber olma o6zelligi
tagimaktadir. Stratejik Plan hazirlama siirecinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanligi’nin, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Yiiksekdgretim Kurulu'nun (YOK)
konuyla ilgili mevzuat hiikiimleri esas alinmaktadir. 2021-2025 Donemi Stratejik
Planinda {iniversitenin mevcut durumuna iligkin bir tablo ortaya konmus, gelecege
yonelik amag ve hedefler net ve acik bir sekilde tanimlanmis, tanimlanan amaglarin
ve hedeflerin gerceklestirilmesi lizerine motivasyon saglanmis, iiniversitemizin
belirlemis oldugu vizyona ulasma siirecinde Olgiilebilir performans gostergeleri
belirlenmistir (Ek-15).

Universitemize ait birimlerin (Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO) genel olarak
kurum i¢i degerlendirme raporlari incelendiginde; misyon ve vizyon ifadelerinin
tanimlandig1, birim calisanlarinca bilindigi, paylasildigi ancak benimsenmesine
yonelik caligmalara ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Ayrica misyonun, vizyonun ve
politikalarin birimlere 6zel hazirlandigy, siirdiirtilebilir bir gelecek yaratmak igin yol
gosterici oldugu da ifade edilebilir. Birimlerin kalite giivencesi politikalart mevcut
olup i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmak suretiyle gerekli diizenlemeler ve
giincellemeler yapilmaktadir (Ek-6). Birimlerin politika ¢alisanlarinca bilinmekte ve
paylasilmaktadir ancak politikalarin ¢alisanlarca igsellestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi gerekli goriilmektedir (Ek-49, Ek-50, EK-51, Ek-52).

Kurumun akademik alt birimlerin bazilarinda politika ¢alismalar1 mevcut olup,
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genele yayimasi ¢alismalar1  siirdiiriilmektedir.  Universitemizin meslek
yiiksekokullarindan birisi olan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun sahip
oldugu kalite politikasi, tim paydaslarina duyurulmus ve paydaslariyla is birligi
icinde yiriitiilmektedir. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun kalite politikasi
baglaminda 6grenci merkezli yaklasim, problem ¢6zme stratejileri, zaman yonetimi
uygulamalari, paydas goriismeleri, gelisim seminerleri ve personel degerlendirme
toplantilar1 meslek yiiksekokulunun kalite uygulamalarina birer 6rnek niteligindedir
(EK-53). Ayn1 zamanda Universitemiz Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun
Kalite Politikasi, Egitim-Ogretim Politikas;, Yonetim Politikasi, Arastirma
Gelistirme Politikas1 ve Toplumsal Katki Politikas1 vardir ve mevcut politikalar ile
dogru ve siirdiirtilebilir degerler yaratilmaya calisilmaktadir (Ek-54, Ek-55, Ek-56,
Ek-57, EK-58).

Kurumda Stratejik plan kiiltiirti ve gelenegi olusturulmus durumdadir. Bu baglamda
Universitemizde misyon odakli yaklagimlar dogrultusunda stratejik amaglara yonelik
farklilagma stratejileri belirlenmis ve bu stratejileri gerceklestirebilmek amaciyla
egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki yoniindeki faaliyetler kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler dogrultusunda belirlenmistir. Temel performans gostergelerinin
stratejik hedeflerin her birine etkisi ile uzun vadeli sonuglara yonelik 6ngdriiler,
2021-2025 Donemi Stratejik Plani kapsaminda agiklanmistir (EK-15).

Siirdiiriilebilir bir gelecek olusturmak icin etkili bir kilavuz olan Stratejik planlarin
birimler bazinda da hazirlanmaktadir. Planlarin nasil hazirlanacagina iliskin
kilavuzlar hazirlanmis olup, birimlerle paylagilmistir. Birim Stratejik planlar mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amagc, hedef, alt hedef, eylemler ve bunlarin
zamanlamasinin, Onceliklendirilmesinin, sorumlularinin, mali kaynaklarini
kapsamaktadir. Stratejik ama¢ ve hedef paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmaktadir. Mevcut stratejik planlarin hazirlanirken 6nceki
planlar ayrintili olarak degerlendirilmektedir. Planlarin yillik ger¢eklesme durumu
takip edilmekte, ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir (Ek-
59, Ek-60, Ek-61, EK-62).

Universitemize ait birimlerinin hazirladig1 (fakiilte, enstitii ve MYO) kurum ici
degerlendirme raporlart genel olarak incelendiginde; kurumda performans yonetim
sistemlerinin biitlinsel bir yaklasimla ele alindigi goriilmektedir (Ek-63). Bu
sistemlerin  kurumun stratejik amaglari dogrultusunda siirekli iyilestirildigi ve
kurumun gelecege hazirlanmasina yardimci oldugu goériilmektedir. Kurumun stratejik
bakis acisinin gostergesi olan performans yonetiminin siirece odaklanilarak ve tiim
paydaslarin (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler, isverenler, mezunlar, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) genis katilimiyla siirdiirildiigi
goriilmektedir. Ayrica tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergelerinin tanimlandigi ve paylasildigi
goriilmektedir (Ek-64, Ek-65)

Her bir birimde performans yonetimi ¢alismalarinin “Mus Alparslan Universitesi
Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” kapsaminda
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degerlendirildigi goriilmektedir (EK-66). Ayrica bu yonergede yer alan “Akademik
Faaliyetler I¢in Puan Tablosu” kapsaminda performans degerlendirmelerine gore her
yil 6gretim iiyeleri ve 6gretim elemanlarinin performanslarinin degerlendirmelerinin
yapildig1, atama islemlerinin bu ¢ergevede yapildigi goriilmektedir (EK-67).

Akademik personelin performans gostergeleri ile ilgili olarak akademik yil i¢erisinde
vermis olduklar1 dersler ile ilgili birimler biinyesinde anket c¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira idari personellerimize ve dgrencilere yonelik
anketler uygulanmaktadir. Akademik personellerden belirli araliklarda istenilen
yiriitiilen dersler, kongre katilimi, makale yaymi gibi farkli 6lgiitleri barindiran
faaliyet raporlar1 da 6gretim gorevlilerinin performanslarinin incelenmesine yardime1
olmaktadir (Ek-68, EK-69, EK-70).

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi (4) Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Ek-6 Ic ve Dis Paydas Toplantilar:

Ek-49 Egitim Fakiiltesi-Misyon ve Vizyon

Ek-50 Fen Edebiyat Fakiiltesi-Misyon Vizyon ve Degerler

Ek-51 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-Misyon ve Vizyon

Ek-52 iletisim Fakiiltesi-Misyon ve Vizyon

Ek-53 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu-Politikamiz

Ek-54 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu-Kalite Politikas1

Ek-55 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu-Egitim-Ogretim Politikasi
Ek-56 Sosvyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu-Yonetim Politikasi

Ek-57 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu-Arastirma Gelistirme Politikasi
Ek-58 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu-Toplumsal Katki Politikas1

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi(4) Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

Ek-6 Ic ve Dis Paydas Toplantilar:

Ek-15 2021-2025 donemi Mus Alparslan Universitesi Stratejik plani

Ek-59 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - 2021-2025 Do6nemi Stratejik Plani
Hazirlama Kilavuzu
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Ek-60 IIBF (2021-2025) Stratejik Plan.pdf (alparslan.edu.tr)
Ek-61 Varto Meslek Yiiksekokulu - 2021-2025 Donemi Stratejik Plani
Ek-62 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu - Performans Programi

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi (4) Birimde performans gostergelerinin islerli§i ve performans
yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarna gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-63 Malazgirt Meslek Yiiksekokulu - Program Oz Degerlendirme Raporlari
Ek-64 Sosval Bilimler Meslek Yiksekokulu - Performans Gostergeleri

Ek-65 MAUN Performans Programi

Ek-66 Mus Alparslan Universitesi (MAUN) Ogretim Uyesi Kadrolaria
Yiikseltilme ve Atanma Y Onergesi

Ek-67 Ogretim Uyesi Alim ilani

Ek-68 Ogrenci Memnunivyeti Anket Istatistikleri

Ek-69 Fen Bilimleri Enstitlisii - Memnuniyet Raporlari

Ek-70 Egitim Fakiiltesi Memnuniyet Anketi

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siire¢lerini yonetmek lizere bir sisteme
sahiptir. Bu baglamda Universitemiz web tabanl1 sistemler ve bunlarin yani sira belirli
bir sisteme doniistiiriilen is siire¢leri de s6z konusudur. Kurulan bu sistemlerle
siire¢lerin dogru, hizli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasi amag¢lanmaktadir.
Universitemizde akademik ve idari birimlerin islemlerini kolaylastirmak, kagit ve
klasor tasarrufu saglamak, biirokrasi ve kirtasiyeciligi minimize etmek i¢in Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir (Ek-10). Akademik verilerin takibi
ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik Degerlendirme Komisyonu (ADEK) goérev
yapmaktadir (EK-71) Nihai Akademik Tesvik Puani Bildirim Cetvelleri ile akademik
personelin akademik tesvik puanlari hesaplanarak tiim paydaslarin erisimine agik
olarak seffaf bir sekilde ilan edilmektedir (Ek-72). Bunun yani sira akademik
personelin akademik tesvik puanina itiraz edebilecegi Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve Itiraz Komisyonu da bulunmaktadir. Dolayisiyla {iniversitemiz,
akademik tesvik agisindan hesap verebilir bir ydntem benimsemistir. Universitemizde
Akademik ve Idari Personel Bilgi Sistemi mevcuttur. Boylece akademik ve idari
personelin iletisim bilgilerine ulagsmanin yan1 sira ¢alistigi birim ve ¢aligma alanlarina
da kolaylikla erisim miimkiindiir (EK-73).

Universitemizde 6grenci ve akademik personelin egitim ve arastirma faaliyetlerine
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imkan tanryan, Tiirk¢e ve Ingilizce yayinlar basta olmak iizere dijital ve somut
caligmalar1  bilinyesinde bulunduran kiitliphane de hizmet sunmaktadir.
Aragtirmacilarin ~ olusturacaklar1  bireysel — sifreleriyle  yararlanabilecekleri
WorldLibrary portali iizerinden uluslararasit dijital calismalara ve arastirmalara
ulagmalarinin yan1 sira  ulusal toplu katalog sistemi {izerinden de ulusal kaynaklara
ulagmalar1 miimkiindiir. Buna ek olarak kiitiiphanenin katalog tarama imkaniyla
arastirmacilara kiitiiphanede bulunan kaynaklar1 ve eserleri dijital ortamda erisimine
yoluyla kullanmalarina olanak verilmistir (Ek-74, EK-75, Ek-76).  Ayrica
Universitemizde personelimiz ve dgrencilerimizin kurum e-posta adresleri iizerinden
kampiisiimiiz ve 98 {iniversitede internete kolayca baglanmasini saglayan internet
altyapisi olan eduroam mevcuttur (Ek-77).

Universitemizde Y&netim Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda, egitim 6gretim alaninda
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) gelistirilmis olup, var olan OBS ile ¢evrimigi anket
diizenlenerek akademik programlar ve dgretim iiyeleriyle ilgili memnuniyet bilgileri
toplanmakta ve daha sonra da bu veriler analiz edilmektedir. Birimlerle paylasilan
anketlerle PUKO Déngiisii cercevesinde calismalar yeniden degerlendirilmektedir
(Ek-78)

Mezun Ogrenci Portali olusturularak mezunlara ulasmak, mezunlarimizla etkili
iletisim hedeflenmektedir. Mezun 6grencilerle koordinasyon saglamak igin ¢esitli
kanallar iizerinden mezunlarla iletisim saglanmasi i¢in duyurular yapilmakta,
birimlerde mezun bulusma toplantilart ¢evrimig¢i olarak yapilmaktadir. Mezun
Ogrenci portali iizerinden o6grencilerin elektronik ortamda mezuniyetlerini
gorebilmelerine imkan taninarak zaman ve kaynak tasarrufu saglanmaktadir (Ek-79).
Ayrica mezun Ogrencilerin diplomalarini takip edebilmeleri adina mezun diploma
sorgulama sistemi olusturulmustur (Ek-80). Ayrica Universitemizde Uzaktan egitim
faaliyetlerinin siirdiiriildiigi bir yap1 s6z konusudur. Sistemin saglikli bir sekilde
yuritiilmesi, 6grencilerin ve personellerin dijital egitim kapasitesinin gelistirilmesi
icin hizli ve etkin adimlar atilmistir. Cevrimi¢i ortamlarda ders hazirlama, materyal
olusturma, 6lgme ve degerlendirme yapmak gibi birgok egitim dokiimani hazirlanmus,
personelin ve &grencilerin kullanimina sunulmustur. Bunun yaninda akademik
personelin Anadolu Universitesi is birligi ile verilen Dijital Cagda Yiiksekogretimde
Ogrenme ve Ogretme egitim programimi basarili bir sekilde tamamlayarak basari
belgelerini almislardir (Ek-21)

Akademik calismalarda O0gretim elemani ve 6grencilerinin etik iznine tabi olan
alanlarda galisabilmelerini saglamak ve c¢alismalarin etik ilkelere uygunlugunu
denetlemek icin farkli birimlerden gorevlendirilen akademisyenlerden olusan
Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu (BAYEK) bulunmaktadir. 2022 yili
itibariyle Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAP)
biinyesinde akademik personel ve 6grencilerin istifade edebilecegi 50 proje destegi
kotas1 bulunmaktadir. Arastirmacilar i¢cin BAP otomasyon sistemi bulunmakta ve
otomasyon iizerinden siireg takip edilebilmektedir (Ek-81).



Ihtiyag sahibi &grencilere burs ve kredi saglayan iiniversitemiz, ihtiyag¢ sahibi
ogrencileri gizlilik igerisinde tespit ettikten sonra olusturulan Burs ve Kredi
Komisyonu tarafindan gergeklestirilen miilakatlarla ihtiya¢ sahibi 6grencilere
yardimda bulunmaktadir (EK-82).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince iiniversitemizin
biitcesi, kalkinma plani ve fakiiltelerin programlarda yer alan politikalar, hedefler ve
amaglar belirlenmektedir. Bu ¢er¢cevede kurumun amag¢ ve hedefleri, kurumsal
kabiliyet ve kapasite ile alinacak 6nlem ve tedbirlerin de igerisinde yer aldig1 yillik
Kurumsal idare Faaliyet Raporu kamuoyuyla paylasilmaktadir (Ek-83).

Universitemizde, insan kaynaklar1 ydnetimi birimi olarak gorev yapan Personel Daire
Bagskanligi hizmet sunmaktadir. Daire Baskanligi akademik ve idari personele iliskin;

1. Akademik ve idari kadrolarin dolu-bos degisiklikleri ile iptal-ihdas-tahsis-tenkis
islemlerini yapmak,

2. Personel hareketlerini lic ayda bir Hazine ve Maliye Bakanligina ve Devlet
Personel Baskanligina bildirmek

3. Akademik personel hareketlerini aylik olarak Yiksekogretim Kuruluna
bildirmek,

4. Kadro aktarimlari, ogretim {iyesi ve Ogretim tiyesi disindaki 6gretim
elemanlarinin alim ilanlari ile ilgili islemleri yapmak,

5. 657, 2547 ve 2914 sayili kanunlar kapsaminda personelin atama, terfi, intibak,
gorevlendirme, ayrilma ve diger islemlerini yapmak,

6. 16 sayili kanuna gore yurtdisinda yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalar ile ilgili
inceleme ve arastirma yapmak i¢in yurtdigina gidenlerle ilgili islemleri yapmak,

7. Hizmet ici ve gorevde yiikselme ile ilgili egitimleri vermek,

Pasaport talep formlarii diizenlemek

9. Goreve baglayan personelin, sicil defterine islenerek, 6zlik ve sicil dosyalarini
tanzim etmek,

©o

gibi temel gorevlerin yani sira idari personele iliskin gorevde yilikselme sinavi
kriterleri ve bagvurulacak kadrolar ilan ederek ve sinav diizenlemektir. Yine aday
memur temel ve hazirlayici egitimlerinin verilmesi ve egitim sonrasi yapilan siavlar
da Personel Daire Baskanliginca koordine edilmektedir (EK-83, Ek-84, Ek-85, Ek,86,
Ek-87).

Tiirkiye’deki tiim iiniversitelerde oldugu gibi {liniversitemizin de ihtiya¢ duydugu
akademik personelin yetistirilmesi icin kurulan OYP programiyla personelin
akademik siire¢ takibi i¢in Ogretim Uyesi Yetistirme Kurum Koordinasyon Birimi
olusturulmustur (EK-88). Erasmus hareketlilik programi kapsaminda akademik ve
idari personelin bagvuru kriterlerini belirleme ve bagvuru degerlendirme siiregleri
bulunmaktadir. Ders verme ve ders alma siiregleri seklinde yapilan basvurular
belirlenen kriterlere gore ilan edilmektedir (Ek-89, EK-90).

Mus Alparslan Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu'na



tabi olarak faaliyetlerini yliriiten merkezi yonetim kapsaminda ve 0zel biitgeli bir
kamu idaresidir. Ilgili kanunun 11’inci maddesine gore; “Ust yoneticiler, idarelerinin
stratejik planlarinin ve biitcelerinin  kalkinma planina, yillik programlara,
liniversitenin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine karsi sorumludurlar.” denilmektedir. Universite {ist ydneticisi olan
Rektor bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (mali hizmetler birimi) aracilifiyla yerine getirmektedir. 5018 sayili
Kanun’un 8’inci maddesinde bu durum, “Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve
kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kdotiiye kullanilmamasi igin gerekli
onlemlerin alimmasindan sorumludur ve yetkili kilinmig mercilere hesap vermek
zorundadir.” agikca ifade edilmistir. Mali tablolara iligkin bilgiler her yil diizenli
olarak belirli periyotlarda {iniversitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Mali
kaynaklara ait muhasebe islemleri, Maliye Bakanligina ait Kamu Bilisim Sistemi
iizerinden raporlanmaktadir. Finansal kaynaklarin iiniversitenin misyon ve vizyonuna
uygun bigimde verimli ve etkin kullanilip kullanilmadigi, Strateji ve Gelistirme Daire
Bagkanligi ve diger birimler tarafindan hazirlanan yillik performans raporlar
dogrultusunda iist yonetim tarafindan denetlenmektedir (Ek-91).

Universitenin siireglerini saglikli bir sekilde yiiriitmek adma organizasyon semast,
yonetsel birimler, kalite komisyonu saglikli bir sekilde olusturulmus ve kurumsal yap1
belirli bir zemin fiizerine oturtulmustur (Ek-1, Ek-15). Bu kapsamda, birimler
birbirinden bagimsiz olarak bazi siirecler tanimlamis ve uygulamaya gecirmistir (Ek-
92, Ek-93). Faaliyet raporlart diizenli olarak tiim birimler tarafindan hazirlanarak
stireglerin takibi saglanmaktadir (Ek-83). Periyodik olarak akademik ve idari birim
temsilcileri ile bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir (EK-94). Universitemizde

yiiriitiilen tiim siiregler yasal diizenlemelere ve tiniversitemiz politikalarina dayanarak
gergeklestirilmektedir (Ek-95, Ek-96, Ek-97).

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-10 EBYS Ekran Goriintiisii
Ek-21 MAUN UZEM



http://strateji.alparslan.edu.tr/tr/document/0900
https://ebys.alparslan.edu.tr/enVision/Login.aspx
http://uzem.merkezler.alparslan.edu.tr/tr

Ek-71 Akademik Tesvik Diizenleme Komisyonu

Ek-72 Akademik Tesvik puan cetveli

Ek-73 Akademik ve Idari Personel Bilgi Sistemi

Ek-74 Woldlibrary

Ek-75 Ulusal toplu katalog

Ek-76 Mus Alparslan Universitesi Kiitiiphanesi Katalog tarama

Ek-77 Internet baglantis1 eduroam

Ek-78 OBS

Ek-79 Mezun Bilgi Sistemi

Ek-80 Mezun Diploma Sorgulama

Ek-81 BAP Proje Cagrisina Dair Duyuru

Ek-82 Burs ve Kredi Degerlendirme Komisyonu
Ek-83 2022 idare Faaliyet Raporu

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-83 2022 idare Faaliyet Raporu

Ek-84 Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Siav lan

Ek-85 Gorevde Yiikselme Sinavi Basvuru Dilekgesi

Ek-86 Unvan Degisikligi Sinavi Basvuru Formu

Ek-87 2020 Aday Memur Hazirlayicit Egitim Sinav Sonuclari

Ek-88 Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Kurum koordinasyon Birimi
Ek-89 Erasmus Ders verme hareketliligi sonuglari

Ek-90 Erasmus Ders alma hareketliligi sonuclari

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-91 2022 Yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/akademik-tesvik-duzenleme-denetleme-ve-itiraz-komisyonu-90
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/announcement/2022-2023-akademik-tesvik-odenegi-puan-cetveli-2367
http://pbs.alparslan.edu.tr/
74%20https:/database.worldlibrary.org/#/
https://www.toplukatalog.gov.tr/
http://katalog.alparslan.edu.tr/yordambt/yordam.php
http://eduroam.alparslan.edu.tr/index.php/2017/02/17/eduroam-nedir/
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/ext_doc_query/proliz_obs_ext_prev_diploma_query.aspx
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/announcement/2022-yili-bap-proje-cagrisina-dair-duyuru-1471
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/burs-ve-kredi-basvuru-degerlendirme-ust-komisyonu-93
https://www.alparslan.edu.tr/documents/63f4bcb2f2aa616769834740.pdf
https://www.alparslan.edu.tr/documents/63f4bcb2f2aa616769834740.pdf
https://drive.google.com/file/d/1DE47kjjrjYeB3HQZfCRDpgVnYM08yZZO/view
https://docs.google.com/document/d/1hJG6LIdRhqDVPllrzDVPqlgYmvZq97Lj/edit
https://docs.google.com/document/d/1jkbiw4iJW3ZyMidcaILXe7Umh0x2e7VD/edit
https://www.alparslan.edu.tr/documents/61483935d791516321231890.pdf
ttps://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/ogretim-uyesi-yetistirme-programi-oyp-kurum-koordinasyon-birimi-83
http://erasmus.alparslan.edu.tr/files/110/Personel%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1/ders-verme-sonuc-2021-ka131.pdf
http://erasmus.alparslan.edu.tr/files/110/Personel%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1/egitim-alma-sonuc-2021-ka131.pdf
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/announcement/2021-yili-yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporu-1307

Ek-1 Rektorliikk Organizasyon Semasi

Ek-15 2021-2025 dénemi Mus Alparslan Universitesi Stratejik plani

Ek-83 2022 idare Faaliyet Raporu

Ek-92 Tiirkce Egitimi Komisyonlar ve Calisma Gruplari

Ek-93 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Organizasyon Semasi

Ek-94 Toplant: Ornegi

Ek-95 Mus Alparslan Universitesi Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Y6netmeligi
Ek-96 Mus Alparslan Universitesi Uzaktan Egitim ve Ogretim Yonergesi

Ek-97 Mus Alparslan Universitesi Rektorliigii mevzuat listesi

A.4. Paydas Katilim

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde gerceklesen karar alma, iyilestirme,
streclerinde kurum i¢c ve dis paydaslarin katilimina hususunda gerekli
mekanizmalarin olusturulmasina 6nem verilmistir. Bu baglamda, iiniversitemizde
karar organlarindan birisi de her birimin en az iki iiye ile temsil edildigi Universite
Senatosu’dur. Ayrica, kurum i¢i mevzuatlarin degismesinde (6rn. atama kriterleri)
kurum i¢inde bulunan her bir birimin goriisleri istenmek suretiyle i¢c paydaslarin
kurum politikalarini belirlemede katki saglanmasi amaglanmistir (Ek-98, EK-99).

Birimlerin sunmus olduklar1 degerlendirme raporlari incelendiginde de her bir
birimin kendi i¢inde i¢ ve dis paydas katilimlarini saglamaya yonelik politikalarinin
ve uygulamalarinin oldugu gozlemlenmektedir (Ek-100, Ek-101, Ek-102, Ek-103).
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulunda 6rnegin, dgrenciler, akademik ve idari
personel ile diizenli olarak istisare toplantilar1 yapmakta ve bu toplantilarin sonuglari
rapor haline getirilmektedir. D1g paydaslarin goriis ve Onerilerini almak i¢in paydas
goriigmeleri yapilmakta, birim kalite komisyonunda degerlendirilmekte ve ilgili
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Ek-104, Ek-105, EK-106). Yine Mimarlik ve
Miihendislik Fakiiltesi de Bilim ve Sanayi il Miidiirliigii, KOSGEB, DAKA, Malatya
ve Elazig illerindeki Teknokentler gibi dis paydaslari birimlerinin karar alma
stireglerine dahil etmislerdir (Ek-107, Ek-108, Ek-109). Kurumun bir diger birimi
olan Iletisim Fakiiltesi de Mus Gazeteciler Cemiyeti, Anadolu Ajansi ve Tiirkiye
Haber Kameramanlart Dernegi gibi ile protokoller imzalayarak dis paydaslar ile
etkili bir karar alma siireci yiiriitmektedirler (Ek-110).

Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grenci, veli ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur. Dis paydas anket caligmalarina esas olmak iizere ve daha verimli
ve saglikl bilgiler elde etmek igin, Aile ve Sosyal Politikalar 1l Miidiirliigii, Kiiltiir ve
Turizm 11 Miidiirliigi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, KOSGEB, Ticaret 11 Miidiirliigii,
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi1 (DAKA), Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii,
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii, Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Ziraat
Odas: il Baskanlig1, Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi il
Bagkanlig1, Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii,
Mus Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Mus Belediyesi Baskanligi ve KYK Mus il
Miidiirliigiine sorular yonlendirilmistir (Ek-111, Ek-112, Ek-113). Ote yandan,


https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/organizasyon-semasi-132
http://strateji.alparslan.edu.tr/tr/document/0900
https://www.alparslan.edu.tr/documents/63f4bcb2f2aa616769834740
http://turkceegitimiabd.egitimf.alparslan.edu.tr/tr/page/5824
http://teknikbilimlermyo.alparslan.edu.tr/tr/document/02062
http://egitimf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1256
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42801
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592?AspxAutoDetectCookieSupport=1

birimdeki akademik personeller aktif bir sekilde dis paydaslar ile egitim ve 6gretim
hususlarinda diger kurumlarin ihtiyaglari dogrultusunda 6zgiin yaklagim ve
uygulamalarina gelistirilmistir. Bu baglamda akademik birimler tarafindan, birim dig
paydaslari ile memnuniyet aragtirmasi yapmakta, memnuniyet anketleri uygulamakta
ve paydas goriislerini analiz etmektedir (Ek-114, Ek-115).

Mus Alparslan Universitesi 6grencilerinin memnuniyeti ve onlarmin karsilastiklari
sorunlarin ivedilikle ¢6ziime ulastirilmasi, kurumun en 6nem verdigi hedeflerinden
biridir. Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim eleman1, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmaktadir (Ek-
116, Ek-117). Bu kapsamda, kurumun internet sayfasinda 6grencilerin hizli ve kolay
bir sekilde ulasabilecegi dilek kutusu bir link seklinde olusturulmustur (Ek-118)

Bunun yaninda, 6grenci memnuniyet anketleri, 6grencilerin dersleri ve dersi veren
Ogretim elemanlarinin degerlendirmesini kapsayan sorulardan olusturulmustur.
Ogrencilere bu anketler Google Forms aracilifi ile iletilmekte ve her birimde
olusturulan 6lgme degerlendirme komisyonlar1 ile sonuglari analiz edilmektedir.
Ogrencilerden aldiklar1 dersleri, derslerin iceriklerini ve o6gretim elemanlarini
degerlendirmeleri istenmektedir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi,
verilerin tutarli ve temsil eder olmasi da kurumun 6nceledigi hususlardandir. Boylece,
ogrenci herhangi bir yaptirim korkusu olmadan ve kisisel verilerin giivende oldugu
bilinciyle sikayetlerini ve/veya onerilerini 6zgiir iradesiyle aktarabilmektedirler (Ek-
119, Ek-120, Ek-121). Bunun yaninda, dgrenciler danigmanlari araciligi ile veya

¢evrimigi kanallar ile birim yonetimine ulagabilmektedir (Ek-122).

Kurumumuz, mezunlariyla olan iligkilerini Ogrenci Otomasyon Sistemi’nde yer alan
‘Mezun Bilgi Sistemi’ ¢atisi altinda stirdiirmektedir (Ek-79). Mezun verilerinin
giincellenmesi ve mezun iletisiminin saglanmasi, mezunlara yonelik kariyer
olanaklar1 hakkinda ¢alismalar yiiriiten Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi birimimiz, Mus Alparslan Universitesi’nin mezun aginin olusturulmasi ve
gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmakta ve katki saglamaktadir (Ek-123, Ek-124).
Ayrica Kurumumuzun birimleri, Universitemiz ve mezunlarimiz arasindaki baglari
giiclendirmek, mezunlarimiz arasindaki dayanismay1 saglamak ve mezunlarimizin
destegi ile Universitemiz ve dgrencilerimizin gelisimine katkida bulunmak amaciyla
mezun bulusmalari ger¢eklestirmektedir (Ek-125, Ek-126, Ek-127, Ek-128, Ek-129,
Ek-130, Ek-131).

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihmm

Olgunluk Diizeyi (3) Tiim siire¢lerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini
saglamak iizere Kurumun geneline yayilmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar



Ek-79 Mezun Bilgi Sistemi

Ek-98 Senato | Mus Alparslan Universitesi (MAUN Senatosu)

Ek-99 MAUN Paydas Y06nergesi

Ek-100 Varto MYO - Dis Paydas Faaliyetleri |

Ek-101 Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi - I¢c Paydas Faaliyetleri 1

Ek-102 Teknik Bilimler MYO - Dis Paydas Faaliyetleri 1

Ek-103 Saglik Hizmetleri MYO I¢ ve Dis Paydas Anketleri

Ek-104 Sosyal Bilimler MYO - Dis Paydas Faaliveti 1

Ek-105 (Sosyal Bilimler MYO - i¢ Paydas Faaliyeti 1

Ek-106 Sosyal Bilimler MYO - ic Paydas Faaliveti-Ogrenci Temsilci Secimi
Ek-107 Muhendislik ve Mimarlik Fakiiltesi - Dis Paydas Faaliveti 1

Ek-108 Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi-Dis Paydas Faaliyeti 2

Ek-109 Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi-Dis Paydas Faaliyeti 3

Ek-110 Iletisim Fakiiltesi - D1s Paydas Faaliyeti

Ek-111 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-Dis Paydas Faaliyeti 1

Ek-112 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-Dis Paydas Faaliveti 2

Ek-113 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-D1is Paydas Faaliyeti 3
Ek-114iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-Dis Paydas Anket Degerlendirme

Raporu
Ek-115 Malazgirt MY O- Paydas Memnunivet Anket Verileri

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Olgunluk Diizeyi (3) Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya
da her akademik yi1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

Ek-116 Sosyal Bilimler MY O-Danismanlar-Ogrenciler Toplantisi
Ek-117 Uygulamali Bilimler Fakiiltesi- iletisim Bilgileri

Ek-118 MAUN internet Sitesi-Dilek Kutusu Linki

Ek-119 Varto MYO-Memnuniyet Anketleri

Ek-120 Teknik Bilimler MYO-Ogrenci Anket Sonuglari

Ek-121 Saglik Hizmetleri MYO-Ogrenci Anket Sonuglari
Ek-Uygulamali Bilimler Fakiiltesi-Danisman Iletisim Bilgileri

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar


https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx
https://www.alparslan.edu.tr/tr/administration?appellation_id=5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2020/ProofFiles/Mu%C5%9F%20Alparslan%20%C3%9Cniversitesi%20Payda%C5%9F%20Y%C3%B6nergesi.pdf
http://yonetimorganizasyon.vmyo.alparslan.edu.tr/tr/news-all/4
http://uygulamalibilimlerf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/451
http://teknikbilimlermyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1416
http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/page/5327
http://ulastirma.sosyalbilimlermyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/499
http://sosyalbilimlermyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1114
http://yonetimorganizasyon.sosyalbilimlermyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/438
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/news/mus-alparslan-tto-ve-malatya-inonu-teknokentten-onemli-calismalar-1602
https://malatyayenises.com/5799-2/
https://www.daka.org.tr/haberler/806
http://iletisimf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1393
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1463
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1403
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1330
https://drive.google.com/file/d/1ca8erDwBOl8NhfRBGWz6WbBgiLbFjJqL/view
https://drive.google.com/file/d/1ca8erDwBOl8NhfRBGWz6WbBgiLbFjJqL/view
http://malazgirtmyo.alparslan.edu.tr/files/18/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
http://ulastirma.sosyalbilimlermyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1133
http://uygulamalibilimlerf.alparslan.edu.tr/tr/contact
http://dilekkutusu.alparslan.edu.tr/
http://vmyo.alparslan.edu.tr/tr/page/5670
https://docs.google.com/document/d/1mYm_llrIOqij-at8GUaEBNF5cWQM4hsj/edit?usp=share_link&ouid=117903227806488536700&rtpof=true&sd=true
http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/files/shares/SHMYO/ANKETLER/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20MEMNUN%C4%B0YET%20ANKET%C4%B0.pdf
122%20http:/uygulamalibilimlerf.alparslan.edu.tr/tr/page/1454

Ek-79 Mezun Bilgi Sistemi

Ek-123 Mezun Memnuniyet Anketi

Ek-124 Karivyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ek-125 Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Mezun Bulusmasi
Ek-126 Fen Bilgisi Egitimi Mezun Bulusmasi

Ek-127 Tirkce Egitimi Mezun Bulusmasi

Ek-128 Sosyal Bilgiler Egitimi Mezun Bulusmasi

Ek-129 Okul Oncesi Egitimi Mezun Bulusmasi

Ek-130 Sinif Egitimi Mezun Bulusmasi

Ek-131 Matematik Egitimi Mezun Bulusmasi

A.S. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini
yonetmekte, organizasyonel yapilanmasini olusturmakta ve sonuglarini periyodik
olarak izleyerek degerlendirmektedir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gdstermekte
olan Uluslararas: Iligkiler Birimi (Ek-132), kurumumuzun Uluslararasilasma
Politikas1 (Ek-133) ¢ergevesinde, kurum i¢i akademik ve idari birimlerle is birligi
icinde uluslararasi platformda danigsmanlik ve koordinasyon hizmeti vermektedir (Ek-
134, Ek-135).

Mus Alparslan Universitesi Uluslararas: Iliskiler Birimi ilgili rektdr yardimcisinin
koordinatorliigiinde Erasmus+, Mevlana ve Farabi olmak iizere ii¢c adet kurum
koordinatorliigii barindirmaktadir. Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetimi
ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar birim i¢i bu koordinatorliikler
tarafindan yapilmaktadir (Ek-132). Her bir koordinatorliige ait siireglerin yonetimi
koordinatorliiklere ait web sitelerinde anlatilmakta ve diizenli araliklarla
giincellenmektedir  (Ek-136, Ek-137, Ek-138, Ek-139). Akademik-idari
personelimizin ve 6grencilerimizin uluslararasi egitim-6gretim faaliyetlerine katilim
islemleri Uluslararas: Iliskiler Birimince yiiriitilmekte olup birimde bir gretim
gorevlisi koordinatorliiglinde toplam altt O68retim gorevlisi ¢alismaktadir. Bu
kapsamda birim, liniversitemizde uluslararasi egitim-6gretim faaliyetlerine katilimin
artirllmas1 amaciyla uluslararas1 diizeyde ikili anlagsmalar ve tanitim faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

Bununla birlikte uluslararasi degisim programi kapsaminda yapilan protokoller ve is
birlikleri kapsaminda 6grenci ve 0gretim elemani ile idari personel hareketlilikleri
yiiriitiilmektedir. Ogrenci ve dgretim eleman1 degisim programlarina iliskin bagvuru
kosullari, hareketlilik 6ncesinde, esnasinda ve sonrasinda yapilmasi gereken is ve
islemler, yapilacak oOdemeler, kalinabilecek stireler vb. detayli bilgiler
koordinatorliiklerin web adreslerinde yer almaktadir (Ek-140, Ek-141, Ek-142)
Ogrenci ve personel hareketliliklerinde is birligi yaptigimiz kurumlar ile hareketlilik
gerceklestirilmeden Once kurumlararasi anlasma imzalanmaktadir (Ek-143)
Hareketlilik siireci sona erdiginde hareketliligin basartya ulasip ulagmadigini tespit
etmek i¢cin hem 6grencilerden hem de personelden katilim sertifikalar1 ve faaliyetlerin
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degerlendirilmesine yonelik bir katilimci raporu istenmektedir (Ek-144).Bu
stireglerin tamaminda G6grenciler ya da akademik-idari personel objektif kriterler
dahilinde seg¢ilmekte, bu siiregler koordinatorliiklerin web sayfalarindan tiim
ogrencilerimizin ve personelimizin takibine agik bigimde yiiriitilmektedir (Ek-145).
Ayrica Uluslararasilagsma politikas1 kapsaminda Erasmus ve Mevlana gibi 68renci ve
ogretim elemani degisim programlarinin yani sira her yil yabanci uyruklu 6grenci
alimi i¢in genellikle Temmuz aylarinda ilana ¢ikilmaktadir, fakat pandemiden dolay1
son 3 yilda yabanc1 uyruklu 6grenci alim ilanina ¢ikilmamagtir.

Universitemizde degisim programlar1 icin Ulusal Ajans veya YOK tarafindan
saglanan biitgeler Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca muhasebelestirilmekte ve
ilgili rektdr yardimcisi denetiminde Uluslararasi Iligkiler Birimi tarafindan
yonetilmektedir (Ek-132). Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi biitgesinde yillara bagh
olarak istatistikler elde edilmekte ve bu istatistiklerden yararlanilarak hibenin daha
etkin bir bigimde kullanilmas1 saglanmaya ¢alisilmaktadir (Ek-146, Ek-147). Degisik
kaynaklar tarafindan desteklenen uluslararas projelerin (Avrupa Birligi, TUBITAK
Ikili Is birligi, COST, ERANET gibi) biitceleri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca muhasebelestirilmekte ve proje ylriitliciisii tarafindan yonetilmektedir
(Ek-148).

Yabanci Diller Egitimi Boéliimii ingiliz Dili Egitimi Ana Bilim Dalinda
uluslararasilasma baglaminda Ankara’da bulunan ABD Biiyiikelciligi Ingilizce
Egitim Atageligi ile birlikte biiytlikelcilik tarafindan fonlanan bir proje
yiiriitiilmektedir. Projenin amac1 Mus ilindeki Ingilizce 6gretmenlerinin derslerinde
oyun kullanimi beceri ve bilgilerinin arttirilmasidir. Proje kapsaminda Ohio
Universitesi'nden Amerikali bir ortak ile birlikte diizenli araliklarla toplantilar ve
caligmalar yiriitilmektedir (Ek-149).

Kalite Yonetim Koordinatérliigii nezaretinde Universitemiz Kalite Alt Komisyonlart
tarafindan hazirlanan, Universite Kalite Komisyonunda gériisiilmiis ve Universitemiz
Senatosunda alinan karar geregince Universitemizin “Uluslararasilasma Politikas1”
belirlenmis ve bu politika “Mus Alparslan Universitesi; kalite giivence sistemi,
egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yOnetim sistemi
politikalarini, bu politikalar dogrultusunda belirledigi stratejilerini ve hedeflerini,
stratejik planinda uluslararasilagma esasli olarak belirledigi faaliyetlerini birbirlerine
entegre etme siirecinde uluslararasi biitiinlestirme anlayisina sahiptir. Bu baglamda
uluslararas1 diizeyde rekabet edilebilirligi yiliksek bireyler yetistirmeyi, uluslararasi
baglant1 ve ortakliklarini, uluslararas1 diizeyde 6grenci ve personel hareketliligini
destekleyerek uluslararasi ve kiiltiirlerarasi bir kurum olarak hizmet sunmayi ve bu
hizmetlerde siirdiiriilebilirligi saglamayr uluslararasilasma politikast  olarak
benimsemektedir” ifadesi ile dile getirilmistir. Bu hususta Universitemiz uluslararasi
faaliyetlerin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesine 6zen gostermekte ve caligmalarini
stirdiirmektedir (Ek-133).

Universitemizde tiim akademik birimler, uluslararasi tanmirligi saglamak icin egitim



programlarini, ders yeterliliklerini ve 6grenme ¢iktilarin1 Bologna Siireci'ne uygun
olarak tasarlamistir. Universitenin sundugu tiim programlarda Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) kullanilmistir (Ek-150). Universitemiz uygulamaya
gecirdigi Erasmus+ ikili anlasmalar1 ile {iniversitemizin uluslararasilagsma
hedeflerine katki sunmakta ve anlagma sayilarini artirarak siireci yiiriitmektedir (Ek-
151, Ek-152). Universitemiz uluslararasilasma baglaminda cesitli iilkelerde bulunan
birgok  iiniversiteye Erasmus+ kapsaminda 6grenciler gondermektedir.
Universitemizde 2022 yili igerisinde Ogrencilerimiz Erasmus+ degisim
programindan faydalanarak baska iilkelerde 6grenim gormistiir. Yillar itibariyle
giden/gelen Ogrenci/personel haraketlilik sayilar1 izlenmekte ve internet sayfasinda
ilan edilmektedir. 2022 yilinda 16 giden 6grenci ve 5 giden personelin yani sira 5
gelen 6grenci ve 1 gelen personel bulunmaktadir. (Ek-153). Ayrica staj gormek igin
de birgok fakiiltemizin son smf Ogrencileri Erasmus programi kapsaminda
yurtdiginda staj yapmaktadir (Ek-154).

Universitemiz biinyesinde bulunan Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi
blinyesinde 2022 yilinda uluslararasilagma baglaminda ii¢ husus ©On plana
cikmaktadir:

e Yabanci Diller Egitimi Béliimii Ingiliz Dili Egitimi Ana Bilim Dalinda
Ankara’da bulunan ABD Biiyiikelciligi Ingilizce Egitim Ataseligi ile birlikte
biiyiikelgilik tarafindan fonlanan bir proje yiiriitiilmektedir. Bu proje
kapsaminda Mus ilindeki Ingilizce 6gretmenlerinin katilimiyla Mayis aymda
(2022) Mus Alparslan Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezinde 5 giinliik
bir egitim diizenlenmistir. Projenin biiyiikelcilik ayagi disinda Ohio
Universitesinden bir 6gretim iiyesi (Dr. Jeff Kuhn) ile de ortaklig
bulunmaktadir (Ek-155).

e Yabanci Diller Egitimi Boliimiiniin ABD’nin Ankara Biiyiikel¢iligine yaptigi
bagvuru neticesinde English Language Fellow programi kapsaminda
Amerikali bir 6gretim iiyesini bir akademik yil misafir etmesi talebi kabul
edilmistir. Dr. Chad Davidson 2 Kasim 2022 tarihinde gdrevine baslamistir
ve 2022-2023 akademik yilinda bolimde haftada 16 saat ders
yiiriitmektedir.(Ek-156).

e Yabanci Diller Egitimi Béliimii Ingiliz Dili Egitimi Ana Bilim Dalinda
yiiriitiilen Ingilizce Ogretmenligi Programi dgrencilerinin Erasmus+ Ogrenci
Ogrenim Hareketliligi kapsaminda tercih edebilecekleri iiniversitelerin
sayisinda ciddi bir artis olmus ve bes yeni iliniversite ile ikili is birligi
anlagmas1 imzalanmistir (Ek-157)

Erasmus kapsaminda ilk defa 2021 yilinda 5 6grenci {iniversitemizde Ogrenci
hareketliligi kapsaminda egitim almistir ve 2022 yilinda ise 1 68renci 6grenim
hareketliliginden yararlanmistir. Universitemiz biinyesinde 2021 yilinda KA220
Yiiksekogretim Projesi kapsaminda bagvurular yapilmistir. Bu bagvurular ile
Universitemizin uluslararasilasmasina énemli katkilar saglanmistir (Ek-158, Ek-159,



Ek-160). Uluslarasilasma kapsaminda tiiniversitemiz fakiiltelerinin faaliyetleri
incelendiginde; Saglik Bilimleri Fakiiltesi Gerontoloji boliimiiniin agirlikli olarak
gorev aldigi gectigimiz yil ilki diizenlenen Uluslararasi Gerontolojik Bakis
Kongresinin ikincisi 2022 yilinda gergeklestirilmistir (Ek-161).

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi
Olgunluk Diizeyi (3)

Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde islemektedir.

Kanitlar

Ek-132 Uluslararasi {liskiler Birimi Organizasyonel Yapisi
Ek-133 Uluslararasilasma Politikasi

Ek-134 Erasmus Programi Siirecinin Yiiriitiilmesinden Sorumlu Personel Yapisi
Ek-135 Degisim Programlarindan Sorumlu Birim Personelleri
Ek-136 Erasmus Degisim Programi Web Sayfasi (Tiirkge)
Ek-137 Erasmus Degisim Programi Web Sayfasi (Ingilizce)
Ek-138 Mevlana Degisim Programi Web Sayfasi (Tiirkce)
Ek-139 Mevlana Degisim Programi Web Sayfasi (Ingilizce)
Ek-140 Erasmus Giden Ogrenci Is ve Islemler

Ek-141 Erasmus Gelen Ogrenci Is ve Islemler

Ek-142 Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi Is ve Islemler
Ek-143 Erasmus Anlasmalari

Ek-144 Ornek Bir Nihai Degerlendirme Raporu

Ek-145 Erasmus Basvuru Alimi {lani

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: (4) Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-146 Erasmus+ Koordinatorliigii Ana Savfasi

Ek-147 Hibelendirilen Erasmus Projelerimiz (2018-2022)
Ek-148 Projelerin Muhasebelestirilmesine Iliskim Mali Tablo

Ek-149 Yabanci Diller Egitimi Boliimi Web Savyfasi Projeler Sayfasi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
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Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-133 Uluslararasilasma Politikasi

Ek-150 Bologna Siireci AKTS Uyumu

Ek-151 Ogrenci ve Personel Hareketlilik Anlasmalarimiz | Mus Alparslan
Universitesi

Ek-152 ikili anlasmalar-6grenci-2020.pdf (alparslan.edu.tr)

Ek-153 Erasmus Hareketlilik Sayilari

Ek-154 Ogrenim ve Staj Hareketliligi Kesin Sonuclar1 | Mus Alparslan Universitesi

Ek-155 Ingilizce Ogretmenligi Programimin  ABD Biiyiikelciligi ile Yiiriittiigii
Projenin Web Sitesi

Ek-156 Dr. Chad Davidson’in Gorevine Baslamasi

Ek-157 Yeni ikili isbirligi Anlasmalari

Ek-158 Yillara gore hareketlilik yapmaya hak kazanan 6grenci sayisi

Ek-159 Erasmus Ogrenci Bagvurulari

Ek-160 Personel Hareketliligi flan1

Ek-161 II. Uluslararasi Gerontolojik Bakis Kongresi Basariyla Tamamlandi | Mus
Alparslan Universitesi

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz biinyesindeki 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda program
yeterlilikleri, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu;
ogretim amaglarina ve grenme ¢iktilarma uygun olarak tasarlanmaktadir. Ogrenme
ciktilarinin (kazanimlar) 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden
emin olmak i¢in bunlar periyodik olarak degerlendirilip giincellenmektedir (Ek-162,
Ek-163).

Universitemiz biinyesindeki lisans ve lisansiistii programlarinin tasarimlari, dgretim
programlarinin amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yapilmaktadir.
Programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC)
esas alinarak tanimlanmis ve ders kazanimlari buna bagl olarak belirlenmistir.
Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Kazanimlar program ¢iktilar ile uyumlu bir sekilde belirlenmekte ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun
misyon-vizyonu géz 6niinde bulundurulmustur. Ogrenme ¢iktilariin ve gerekli
Ogretim  siireglerinin  yapilandirilmasinda programlarin  ilke ve kurallar
bulunmaktadir.  Program  diizeyinde  yeterliliklerin ~ hangi  eylemlerle
kazandirabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
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kazandirabilecegi tanimlanmistir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik
olanaklar dikkate almmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.). Universitemiz
programlarinda yer alan her bir dersin program yeterlilikleri ile iliskisini gosteren
matrisler hazirlanip 6grenci bilgi paketinde kamuoyu ve paydaslar ile
paylasilmaktadir. Ders bilgi paketleri her donem ve her ders icin dlgiitler (6rnegin
akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak ayr1 ayr1 hazirlanmis olup, ders icerikleri
tniversitemiz web sayfasinda ilan edilmistir (Ek-164, Ek-165). Bologna bilgi
paketinde egitim 6gretim etkinliklerini iceren bilgiler hem Tiirkce hem de Ingilizce
olarak yer almakta ve bu bilgiler periyodik olarak giincellenmektedir. (Ek-166, Ek-
167). Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde 6l¢gme-degerlendirme
uygulamalart Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii/Lisans/Onlisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde belirtilen ilke ve kurallara uygun sekilde
yuriitillmektedir (Ek-97).

Universitemizde, programlarin ders dagilimlarma iliskin ilke, kural ve yontemler
tanimlidir. Lisans programlarinda yer alan zorunlu dersler; alan egitimi, meslek
bilgisi ve genel kiiltiir derslerinin sayis1 ve igerikleri YOK tarafindan belirlenmistir.
Programlarda (miifredat) zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dig1 ders dengesi
gozetilmekte, kiiltiirel derinlik kazandirilmasina imkan verilmektedir. Ders sayisi ve
haftalik ders saati, 6grencinin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmektedir (Ek-168, Ek-169, Ek-170).

Birimlerimizde, Mus Alparslan Universitesi Ogrenci Bilgi sistemi ve “Bologna Bilgi
Sistemi”, dgrencilerimize aldiklar1 derslerin tiim bilgilerini, dersin degerlendirme
yontemlerini ve notlandirilmasini Mus Alparslan Universitesi Egitim Ogretim ve
Sinav Yonetmeliklerine uygun sekilde agiklamaktadir (Ek-97, Ek-171). Yine
birimlerimizde ‘“Bologna Siireci” kapsaminda ders igerikleri, yeterlilikleri,
kazanimlarin program c¢iktilartyla uyumu biiyiik oranda tanimlanmistir. Béliimlerin
Bologna Koordinatorii tarafindan izleme ve degerlendirmeler gergeklestirilerek
revizyonlar yapilmaktadir. Bologna Bilgi Sistemi’nde her bir ders i¢in igerikler
tanimlamakta, program yeterlilikleri iligkisi agiklanmakta ve ders kazanimlarinin
program ¢iktilariyla uyumu dersi veren Ogretim elemani tarafindan ders bilgi
paketlerine yansitilmaktadir. Derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmisg, ve program
ciktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmesi biiyiik Ol¢lide olusturulmustur. Tim bu
bilgiler web sitesinde ders bilgi paketinde Ogrencilerle ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir (Ek-172).

Daha oncesinde Covid 19 pandemisi nedeniyle gergeklestirilmis olan ve su an
yasanan Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle de iiniversitelerin uzaktan
egitime gegmesi ile birlikte verilen derslerin bilgileri ve degerlendirme stiregleri Mus
Alparslan Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi
esas alinarak ilgili dersin Ogretim elemanlar1 tarafindan belirlenmistir (Ek-173).
Birimlerimizde yaz okulu uygulamalart bulunmaktadir. Bununla ilgili olarak
iiniversitemiz yaz okulu yoOnergesi esas alinarak diizenlemeler yapilmakta ve
ogrencilerle paylasilmaktadir (Ek-174).



Birimlerimizde, verilen her dersin hem ulusal kredisi hem de AKTS kredisi
mevcuttur. Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, grenci
Is yiki takibi ile dogrulanmaktadir. Bir dersin ulusal kredisi, haftalik teorik ders
saatinin tamami ve uygulama ders saatinin yarisinin toplamindan olusur. AKTS
degerlerinin belirlenmesinde ise 6grencilerin ders kapsaminda gerceklestirdikleri tiim
etkinlikler (teorik ve uygulamali ders saatleri, 6dev, proje, ara sinav, final vb.) dikkate
alimmaktadir. Agirlikli Genel Not Ortalamasinin (AGNO) hesaplanmasinda, AKTS
degerleri dikkate alinmakta ve 6grencilerin transkriptlerinde hem ulusal kredi hem de
AKTS degerleri verilmektedir (Ek-164, Ek-175, Ek-176).

Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve bunlar yeterince
Ogrenci is yiki ile kredi c¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarrmda uzaktan
egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz dniinde bulundurulmaktadir. Ornegin Okul
Oncesi Egitimi ABD’ da o6grencilerin stajlarina yonelik iiniversitemizin Mus
Alparslan Universitesi Ogretmenlik Uygulamasi Dersi Yonergesi esaslar1 da dikkate
alinarak okul Oncesi egitimi alaninin gereklerine uygun olarak &gretmenlik
uygulamasi ile ilgili yonerge birim 6gretim liyeleri tarafindan hazirlanmakta ve her
donem yeniden diizenlenerek egitim Ogretim yili basinda Ogrencilerle
paylasilmaktadir (EK-177) Danismanlar tarafindan da uygulamalar yerinde
gdzlemlenerek uygulama takibi gergeklestirilmektedir. Ogrencilerin staj ve isyeri
egitimi gibi birim dis1 deneyim edinmeleri i¢in mesleki alanlar ile ilgili kamu/6zel
birim ve kuruluslarla karsilikli is birligi i¢inde yapilmaktadir (Ek-178, EK-179, Ek-
180).

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi béliim/ana bilim
dali/program bagkanliklarinin sorumlulugundadir (Ek-162) Miifredat degisiklik
taleplerinin belirli bir sistem iginde yiiriitilmesi adina Universitemiz Genel
Sekreterlik Makami gerekli takipleri gergeklestirme ve Senato Karari ile belirlenen
Egitim-Ogretim Miifredati Hazirlama Esaslarini tiim akademik birimlerle
paylasilmaktadir (Ek-181). Universitemizde, programlarin 6grenme ¢iktilari
planlandig: sekilde ilerlemektedir (Ek-182). Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistikler
(agilan dersler, Ogrenci sayilari, basar1 durumlar1 vb.) periyodik bir sekilde
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Her donem yapilan 6grenci ve 6gretim elemani
memnuniyet anketleri programinin amacina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirim
saglamakta ve elde edilen veriler 1s181nda program izlenmekte ve giincellenmektedir
(Ek-183, Ek-184).

Egitim ve Ogretim siiregleri, iist yonetim tarafindan koordinasyonlu bir sekilde
yuriitilir (Ek-185) Bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar, belirli bir
organizasyonel yapilanmaya sahiptir. Egitim ve O0gretim programlart i¢in ilke,
esaslar ve takvim gibi konularda kurum genelinde bir standart belirlenmistir (Ek-186,
Ek-187, Ek-188, Ek-189, Ek-190).



B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Olgunluk Diizeyi (3) Taniml siiregler dogrultusunda; Universitemiz biinyesindeki
akademik birimlerin genelinde, tasarimi ve onay1 gerceklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

Ek-97 Mus Alparslan Universitesi Mevzuatlar

Ek-162 Ders Miifredat Giincellemesi Talebi

Ek-163 Se¢meli Ders Agma Talebi

Ek-164 Bologna Bilgi Paketi

Ek-165 Egitim Fakiiltesi ingiliz Dili Egitimi ABD Ders icerigi
Ek-166 Malazgirt MY O Maliye Programi Ders icerikleri
Ek-167 Bologna Ingilizce Ders Icerikleri

B.1.2. Programin ders dagilm dengesi

Olgunluk Diizeyi (4) Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

Ek-168 Egitim Fakultesi Turkce Egitimi Ana Bilim Dali Ders Programi
Ek-169 Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Boliimii Ders Programi

Ek-170 Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Boliimii Ders Programi

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi (3) Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

Ek-97 Mus Alparslan Universitesi Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Y6netmeligi
Ek-171 Bologna Miifredat Gorseli

Ek-172 Fakiilte birimlerimizde Bologna Ders Bilgi Paketlerine 6rnek

Ek-173 Mus Alparslan Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yonetmeligi
Ek-174 Mus Alparslan Universitesi Yaz Okulu Yo6nergesi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Olgunluk Diizeyi (3) Birimlerimizdeki tiim dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42801
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/
http://ingilizdiliabd.egitimf.alparslan.edu.tr/tr/page/4724
http://finans.malazgirtmyo.alparslan.edu.tr/files/18/Maliye-Ders-%C4%B0%C3%A7erik%20(1).pdf
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=en&curOp=showPac&curUnit=23&curSunit=215837
http://turkceegitimiabd.egitimf.alparslan.edu.tr/tr/page/3215
http://iletisimf.alparslan.edu.tr/tr/page/949
http://sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/files/14/2022-2023%20G%C3%9CZ%20Beden%20E%C4%9Fitimi%20ve%20Spor%20Ders%20Program.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42801
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=03&curSunit=5668
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=03&curSunit=5668
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=21072&mevzuatTur=UniversiteYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=21072&mevzuatTur=UniversiteYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2020/ProofFiles/Mu%C5%9F%20Alparslan%20%C3%9Cniversitesi%20Yaz%20Okulu%20Y%C3%B6nergesi.pdf

tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar

Ek-175 Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi ABD Ogretim Programi

Ek-176 Tiirkiye YiiksekOgretim Yeterlilikler Cercevesi ile Egitim Fakiiltesi
Matematik Egitimi ABD

Ek-177 Ogretmenlik Uygulamas1 Ydnergesi

Ek-178Topluma Hizmet Uygulamalar1 Y6nergesi

Ek-179MEB Isbirligi Protokolii

Ek-180 Mus Alparslan Universitesi Ogretmenlik Uygulamasi Okul Oncesi Ana Bilim

Dali Ornegi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi (3) Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-162 Boliimden miifredat degisiklik Talebi Fakiilte Kurul Ornegi

Ek-181 Miifredat Hazirlama Esaslari

Ek-182 Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii Bologna Bilgi Paketi

Ek-183 Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ek-184 Mus Alparslan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dis Paydas Kurum Anket Formu

(google.com)

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke
ve kurallara uygun yonetilmektedir.

Kanitlar

Ek-21 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ek-95 Mus Alparslan Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Ek-185 Egitim-Ogretim Komisyonu

Ek-188 Akademik Takvim

Ek-186 Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Ek-187 Mus Alparslan Universitesi Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Ek-189 Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ek-190 Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi



http://ingilizdiliabd.egitimf.alparslan.edu.tr/tr/page/4724
http://matematikabd.egitimf.alparslan.edu.tr/files/43/%C4%B0LK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20MATEMAT%C4%B0K%20%C3%96%C4%9ERETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0%20L%C4%B0SANS%20PROGRAMI%20(TYY%C3%87).pdf
http://matematikabd.egitimf.alparslan.edu.tr/files/43/%C4%B0LK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20MATEMAT%C4%B0K%20%C3%96%C4%9ERETMENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0%20L%C4%B0SANS%20PROGRAMI%20(TYY%C3%87).pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/3795359
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/3795359
https://mus.meb.gov.tr/www/mus-il-milli-egitim-mudurlugu-ile-mus-alparslan-universitesi-arasinda-egitimde-isbirligi-protokolu-imzalandi/icerik/7088https:/drive.google.com/drive/folders/1PZegGkYV9VMZCQKI4cJLNuQgfYP344Sw
http://okuloncesiabd.egitimf.alparslan.edu.tr/files/137/Okul%20%C3%96ncesi%20%C3%96%C4%9Fretmenli%C4%9Fi%20Uygulama%20Dersi%20Y%C3%B6nergesi.pdf
http://okuloncesiabd.egitimf.alparslan.edu.tr/files/137/Okul%20%C3%96ncesi%20%C3%96%C4%9Fretmenli%C4%9Fi%20Uygulama%20Dersi%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2020/ProofFiles/Ders%20M%C3%BCfredat%C4%B1%20hk..pdf
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=04&curSunit=5524
http://egitimf.alparslan.edu.tr/tr/page/7104
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc6YBwqnIHy78PEIox-KYB8G_WQutT8IVf2-eNoRS40WYkaaw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc6YBwqnIHy78PEIox-KYB8G_WQutT8IVf2-eNoRS40WYkaaw/viewform
http://uzem.merkezler.alparslan.edu.tr/tr
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42801
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/egitim-ogretim-komisyonu-95
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/akademik-takvim-156
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43193
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42802
http://sem.merkezler.alparslan.edu.tr/tr
http://tomer.merkezler.alparslan.edu.tr/tr

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

Kurumda, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci
merkezli ve vyetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemleri
uygulanmaktadir. Bu dogrultuda 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger
yeterliliklerin  taninmas1  ve sertifikalandirilmasina  yonelik acik  kriterler
yonetmeliklerle belirlenmis ve 6nceden tanimlanarak ve ilan edilmistir (Ek-95, Ek-
186, Ek-187). Ders bilgi paketlerinde yer alan tiim derslerde 6grenci merkezli
dgrenme yontemleri mevcuttur. On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda yer alan
derslerin is yiikleri ve kredileri YOK tarafindan belirlenen program kapsamindadir.
Bu derslerin AKTS is yiikleri grencilerin programda tamamlamalar1 beklenen
toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ilgili bilgiler tiim birimlerin Bologna web
sayfalarinda yer almaktadir (Ek-164). Ogrenci memnuniyet anketleri ile kullanilan
yontemlerin 6gretim amaglari ile uygunlugu izlenmektedir (Ek-191)

Kurumda 6gretim yontemleri 68renciyi aktif hale getiren ve etkilesimli dgrenme
odaklidir. Bu baglamda teorik derslerin yiiriitiilmesinde tartisma, anlatim, 6rnek olay
vb. yontemlerden faydalanilirken, uygulama s6z konusu olan derslerde ise saha
caligmasi, simiilasyon, proje tabanli Ogrenme, uygulayarak Ogrenme vb.
yontemlerden yararlanilmaktadir (Ek-192) Ayrica Ogrencilerimiz ders igerigine
uygun olarak teknik gezilere katilmakta ve alan uzmanlartyla bir araya
gelebilmektedir (Ek-193). Derslere iliskin 6gretim materyalleri ise akademik
personeller tarafindan Bologna Bilgi Paketleri ile 6grencilerle paylasiimaktadir (Ek-
164). Kurumda, dijital kaynaklarin kullanimini gerektiren ogretim yontem ve
tekniklerden yararlanmaktadir. (Ek-194, Ek-195).

Universitemiz biinyesinde yer alan akademik birimlerde lgme ve degerlendirme
caligmalar1 geleneksel 6l¢cme degerlendirme yontemlerinin yanisira (agik uclu, coktan
secmeli vb.) stire¢ odakli (6dev, proje, portfolyo vb.) 6lgme degerlendirme yontemleri
kullanilarak gergeklestirilmektedir (Ek-196, Ek-197) Ders kazanimlarina ve egitim
tiirlerine (Orgiin ve uzaktan) uygun dlgme degerlendirme araglari planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ogrencilerin derslerdeki basarilarmin degerlendirilmesinde hangi
araglarin kullanilacagi, 6lgme puanlamalarinin yilizdelikleri, 6lgme g¢aligmalarinin
zaman planlamasi dersi verecek 6gretim elemani tarafindan her yariyil basinda ders
bilgi paketleri sisteminde tanimlanarak dgrenciye ilan edilmektedir (Ek-164). ilgili
ders i¢in 6gretim elemani tarafindan 6grencilerin sorumlu olduklar: yariyil i¢i sinavi,
kisa smavlar, 6devler, projeler, sunumlar, raporlar, yariyil sonu sinavi vb. araglar ve
basar1 oranlarina etkileri tanimlanmakta ve sinav duyurular1 web sayfalari tizerinden
yapilmaktadir (Ek-198, Ek-199, Ek-200)

Kurum biinyesinde yer alan tiim birimlerde dgrenci kayitlari, Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan uygulanan merkezi sinav sonuglarina,
yatay gecis ile Ogrenci alimina ve yabanci uyruklu Ogrenci alimina gore
yapilmaktadir. OSYM tarafindan yapilan smav sonuglarina gore boliimlere yerlesen



ogrencilerin kesin kayitlari, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), OSYM ve Rektorliik
tarafindan belirlenen ilkeler (2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun Egitim ve
Ogretim ile Ilgili Yiiksekogretime Giris Maddeleri) uyarinca istenen belgelerle, her
yil belirlenen tarihlerde paydaslara ilan edilmektedir (Ek-201, Ek-202). Kayit i¢in
zamaninda bagvurmayan veya gerekli belgeleri zamaninda saglamayan 6grenciler
kayit hakkimi kaybetmektedirler. Ayrica, O6grenciler kayit islemlerini e-devlet
iizerinden de gerceklestirmektedirler.

Yabanci uyruklu 8grencilerin birimlere kabulii “Mus Alparslan Universitesi Yabanci
Uyruklu Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” esaslarma gore
yapilmaktadir (Ek-203). Ozel dgrencilerin birimlere kabul esaslar ise On Lisans ve
Lisans Diizeyinde Ozel Ogrenci Yonergesinde belirtilmistir (Ek-204). Yatay gegcis
dgrencinin birimlere kabul esaslari ise Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Onlisans
ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasindaki Yatay Geg¢is YOnergesine uygun
olarak yapilmaktadir. Ogrenciler, daha &nce baska bir yiiksekdgretim kurumunda
basarmis oldugu dersler icin ilk kayit oldugu yariyilin basinda muafiyet talebinde
bulunabilmektedir ve ders muafiyetleri igin “Ogrenci Muafiyet ve Intibak
Yonergesi” hususlart uygulanmaktadir (Ek-205, Ek-206). Cift anadal programinin
ogrenci kabulii ve diploma edinilmesine iliskin kriterler “Mus Alparslan Universitesi
Cift Anadal Diploma Programi Y&nergesi” esaslarina gore yapilmaktadir. Ornegin
Saglik Yonetimi Bolimii ogrencileri, Is Sagh@ ve Giivenligi ve Isletme
Boéliimlerinde ¢ift anadal programina (CAP) basvurusu yapabilmektedir (Ek-207,
Ek-208).

Mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik anlasilir ve kapsamli bir sekilde
yonetmeliklerle belirlenmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen uygulamalar Mus
Alparslan Universitesi Onlisans Egitim ve Ogretim ve Smav Yo6netmeligi, Lisans
Egitim ve Ogretim ve Smav Y&netmeligi ve Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ve cergevesinde yiiriitiilmektedir (Ek-95, EK-186, EK-187).

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi (3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

Ek-95 Mus Alparslan Universitesi Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi
Ek-164 Bologna Bilgi Paketi

Ek-186 Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi
Ek-187 Mus Alparslan Universitesi Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav YOnetmeligi
Ek-191 Ogrenci Memnunivet Anketi

Ek-192 Egitim Fakiiltesi Ders Uygulama Ornekleri

Ek-193 Insaat Boliimii’niin Alparslan-II Barajina Teknik Gezisi
Ek-194 Varto MYO Sanal Smif Kodlari

Ek-195 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Gerontoloji Boliimii Sanal Sinif



https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42801
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43193
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42802
https://forms.gle/453CcSY7qfb9QnRS6
https://drive.google.com/drive/folders/1WequxxwL8HI0YNvqBrVQh-qve1TLzaj2
http://teknikbilimlermyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1253
http://vmyo.alparslan.edu.tr/tr/document/100
https://docs.google.com/document/d/1MdiGnFVdhTtRNzrMdMqpO8gKBAoFo2_l/edit?usp=sharing&ouid=103952487618003099089&rtpof=true&sd=true

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi (3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis
Ol¢me ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-164 Bologna Bilgi Paketi

Ek-196 Egitim Fakiiltesi Online Quiz Ornegi

Ek-197Egitim Fakiiltesi Afet Egitimi Dersi Donem Sonu Bilissel, Duyussal,
Kavramsal Degerlendirme Ornegi

Ek-198 Uygulama Bilimler Vize Programi

Ek-199 Uzem Mazeret Sinavi Duyurusu

Ek-200 Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Egitimi ABD Duyurular

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 0grenmenin
taninmast  ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-201 2022-YKS Ek Yerlestirme Sonuclari

Ek-202 MAUN Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Internet Sitesi

Ek-203 Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi
Ek-204 On Lisans ve Lisans Diizeyinde Ozel Ogrenci Yonergesi

Ek-205 Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasindaki Yatay Gegis YOnergesi

Ek-206 Ogrenci Muafiyet ve Intibak Yonergesi

Ek-207 Cift Anadal Diploma Programi Y 6nergesi

Ek-208 Saglik Yonetimi Boliimii Cift Anadal

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-95 Mus Alparslan Universitesi Lisans Egitim- Ogretim ve Smav Yonetmeligi
Ek-186 Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi



https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdZ8-%20YLt4N7n93RYhGFWlaO7fPxUhVz5zZ5YDuN4YWctoRFAA/viewform
https://docs.google.com/forms/u/1/d/1yjDVInGi6B6T5Ht57HwnoT5hSQWak8I8Wnv2v6dCPX8/edit?usp=drive_web
https://docs.google.com/forms/u/1/d/1yjDVInGi6B6T5Ht57HwnoT5hSQWak8I8Wnv2v6dCPX8/edit?usp=drive_web
http://uygulamalibilimlerf.alparslan.edu.tr/tr/page/6936
http://vmyo.alparslan.edu.tr/tr/announcements-detail/1287
http://okuloncesiabd.egitimf.alparslan.edu.tr/tr/announcements-all
https://www.osym.gov.tr/TR,23974/2022-yks-ek-yerlestirme-sonuclari-aciklandi-19092022.html
http://ogrenci.alparslan.edu.tr/tr
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72792
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72777
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72793
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72793
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72766
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/134551
http://saglikyonetimi.saglikbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr/page/2708
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42801
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43193

Ek-187 Mus Alparslan Universitesi Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim
faaliyetlerini yliriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahiptir. Sinif,
laboratuvar, kiitiiphane, stliidyo; ders kitaplari, ¢cevrimici (online) kitap/belge/video
gibi kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir. Bu kaynaklar, kolay erisim imkanlariyla
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur (Ek-209, Ek-210, Ek-211). Ogrenme
olanaklari, kurumda 6grenim goéren tim oOgrenciler i¢in yeterli ve erisilebilirdir.
Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu,
ergonomik; es zamanli ve es zamansiz Ogrenmeye, zenginlestirilmis icerik
gelistirmeye, uygun 6l¢cme ve degerlendirme uygulamalarina ve hizmet i¢i egitim
olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir (Ek-212, Ek-213).
Kurumda, yiiz ylize ve sanal 6grenme kaynaklari yeterli diizeydedir. Binalarda
ogrencilerin her tirlii ihtiyacini karsilayacak sinif, laboratuvar ve uygulama dersligi
bulunmaktadir. Dersliklerde bulunan akilli tahtalar sayesinde dgrencilerin ¢evrimigi
kitap/belge/video gibi kaynaklara erisimine imkéan1 verilmistir (Ek-214).

Kurumda her bir 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarima ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 6gretim {yesi
bulunmaktadir (Ek-215, Ek-216, Ek-217) Ogrencilerin danismanlarma erisimi
kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar (yiiz ylize, ¢cevrimigi) bulunmaktadir. Gerekli
duyurular1 yapmak, 6grenci sorularim1 ¢6zmek vb. i¢in OBS sistemi {izerinden ve
diger iletisim kanallarindan 6grencilerle iletisim kurulmaktadir (Ek-218). Bununla
birlikte 6grenciler, 6grenci goriisme saatlerinde de 6gretim iiyeleri ile goriismeler
gergeklestirmektedirler.

Kurumda psikolojik danmigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir (Ek-219).
Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde hizmet veren
psikolojik danigma ve rehberlik biriminde gorevli Psikolog esliginde hafta ici her giin
08:00-12:00 ve 13:00-17.00 saatleri arasinda randevu sistemiyle danisan kabulii
yapmaktadir. Ayrica Ogrencilerimizin kariyer hedeflerini belirleme noktasinda
rehberlik almalar1 icin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARGEM) uygulamalarina da ydnlendirmeler yapilmaktadir (Ek-220, Ek-221).
Danigsmanlar tarafindan, o6grencilerin akademik basarilarini arttirmaya yonelik
verimli ¢aligma metotlar1 ile ilgili yonlendirmeler yapilmaktadir. S6z konusu
hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. Ayrica her 6gretim yilinin basinda, yeni
gelen dgrencilere yonelik oryantasyon egitimi verilmektedir (Ek-222).

Kurumda, 12.920 6grenci ve 1.091 personele hizmet veren 2.520 kisi kapasiteli
(3.618 m?) 5 adet 6grenci ve 2 adet personel yemekhanesi bulunmaktadir. Kurumdaki
ogrenciler yemekhane hizmetlerine uygun 6demelerle erisebilmekte, ihtiya¢ sahibi
ogrencilere yemek bursu verilmekte ve yemek meniileri aylik olarak ilan
edilmektedir (Ek-223, Ek-224). Yemekhanelerin yani sira dgrencilerin beslenme
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ihtiyaclarin1 karsilayabilecekleri 900 kisi kapasiteli (1.785 m?) 6 adet kafeterya,
1.230 kisi kapasiteli 7 adet kantin (2.295 m?), bir kurumsal market ve bir firmn
bulunmaktadir (Ek-83)

Kurumda, farkli disiplinler i¢in zengin kaynaklar i¢eren biri merkezi olmak tizere iki
adet kiitliphane bulunmaktadir. Merkezi kiitliphane binasinda 2 adet bilisim salonu
yer almaktadir ve O&grenciler bu salonlarda internete baglanarak arastirma
yapabilmektedirler. Merkezi kiitiiphane ve Malazgirt Meslek Yiiksekokulu
Kiitiiphanesi ile birlikte kurum envanterinde toplam 62.767 kitap mevcut olup her
ogrenciye yaklasik olarak 5 kitap diismektedir (Ek-225). Ayrica kurumda 6grenci ve
personellerin  kullanimina agik toplanti ve gosteri salonlari ile bir kirtasiye
bulunmaktadir. MAUN 1071 Malazgirt Kongre ve Kiiltiir Merkezi ile Idari Hizmet
Binasi icinde ¢esitli etkinliklerin yapilabilecegi toplamda 3.027 kisi kapasiteli (2.649
m?) 6 adet konferans salonu yer almaktadir (Ek-226 Ek-83).

Kurumda 6grenci ve personellerin serbest zamanlarini degerlendirebilecegi 2 adet
yart olimpik yiizme havuzu, ¢ok amaglh kapali spor salonu; boks, jimnastik vb.
branglarda faaliyetlerin yapilabilecegi cep spor salonlar ve fitness salonu
bulunmaktadir. Ayrica kurumda halen yapimi devam eden acik ve kapali spor
tesisleri ile birtakim altyapi ¢aligsmalari bulunmaktadir. Spor tesislerinin kullanim
diizeni ve programi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan Spor
Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 ile koordineli bir sekilde yiiriitiilerek bu alanlar 6grenci
ve personellerin kullanimina sunulmaktadir (EK-227, EK-228, EK-83).

Kurumda internet baglantist Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) araciligiyla
saglanmaktadir (Ek-229) Bilisim altyapisinda Proliz Ogrenci Otomasyon Sistemi
(OBS)(Ek-78), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)(Ek-10), EDUROAM
(educational roaming-egitim dolasim1)(Ek-77), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Otomasyonu(Ek-230), Netiket Personel Otomasyonu(Ek-230), Radyo Frekans ile
Tanimlama (RFID) Yemek Sistemi (Ek-231), YORDAM Kiitiiphane Otomasyonu,
RFID Kitap Giivenlik Sistemi, Bitdefender Endpoint Security Antiviriis, Giivenlik
Sistemleri (KAMREF), Kurumsal Akademik Arsiv (Dspace), Kiitiiphaneler Arast
Odiing Verme Sistemi (ILL), Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS) gibi
yazilimlar kullanilmaktadir. Kurum, uzaktan egitim altyapisinin iyilestirilmesini
onemsenmektedir. Bu kapsamdaki c¢aligmalar Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM) ve Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir (Ek-21) Kurumda, uzaktan egitim i¢in Advancity Uzaktan Egitim
Programlar1 (ALMS, Perculus) kullanilmaktadir(Ek-233).

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen
vb.) egitim olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir.(Ek-234) Universitemiz kiilliyesinde yer alan biitiin
siiflar ve hizmet alanlar1 engelli 6grencilerin ihtiyaclarina gore tasarlanmaktadir.
Kiilliye alanindaki merdivenler, asansorler, lavabolar ve kaldirimlardaki rampalar
engelliler igin kolaylik saglamaktadir (Ek-235). Engelli 6grencilerimize Universite



imkanlarindan faydalanma noktasinda pozitif ayrimecilik taninmaktadir. Bu
kapsamda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ile is birligi icerisinde
calismalar yiiriitiilmekte; Engelli Ogrenci Birimi ve Komisyonu faaliyetlerine devam
edilmektedir. Uzaktan egitim altyapisi, bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak
olusturulmustur. Bazi birimlerimizde, 6rnegin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
birimimizde, dezavantajli gruplar i¢in uzaktan egitim imkanm saglanabilmektedir
(Ek-236). Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir. Bunun takibi i¢in kurumumuz biinyesinde Engelli
Ogrenci Birimi bulunmaktadir (Ek-237, Ek-238).

Kurumumuz biinyesinde psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetleri ile saglik
hizmetleri verilmektedir. Bu amagla Universite yerleskesinde Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Birimi ile bir Aile Sagligi Merkezi bulunmaktadir. (EK-239, EK-240).
Ayrica ekonomik anlamda durumu iyi olmayan &grencilere farkli yardim ve burs
imkanlar1 saglanmaktadir. Ornegin Egitim Fakiiltesi birimimizde kismi zamanl
olarak calisan ogrenciler, farkli yerlerde ¢alismalar1 karsiliginda burs almaktadirlar
(Ek-241, EK-242). Bunun yani sira kurumumuzda dezavantajl bireylere yaklagimlar
konusunda birtakim seminerler diizenlenmistir. Ornegin, 2022 yilinda Sosyal
Politikalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde ‘Biyolojik ve Dogal
Afetlerde Dezavantajli Gruplara Yaklasim: Sorunlar ve Coziimler (Ek-243) ve
‘Toplumsal Tabakalasma Agisindan Dezavantajli Gruplar’(EK-244) konulu seminer
etkinlikleri diizenlenmistir.

Kurumda 6grenci topluluklarinin etkinlikleri igin ¢esitli planlamalar yapilmakta ve
etkinlikler yiiriitilmektedir. Bu etkinlikler 6grencilerin talep ve gereksinimleri
dogrultusunda giincellenmektedir (Ek-245, Ek-246) Kurumumuzdaki O6grenci
topluluklarimin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce,
rehberlik ve tanitim destegi saglanmaktadir. Ogrenciler, kurumumuz biinyesinde
yapilan tiim sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden yararlanabilmektedirler (Ek-
247). Kurumumuzda ¢alisan ya da baska kurumlarda ¢aligmakta olan akademisyenler
tarafindan kurum, birim ya da boéliim 6zelinde sOylesiler, seminerler ve egitimler
sunulmaktadir. Ornegin 2022 yili boyunca Fen-Edebiyat Fakiiltesi birimimizde Tarih
boliimii tarafindan seminer dizisi etkinlikleri diizenlenmistir (Ek-248) Varto MYO
bilinyesinde 6grencilere ilkyardim, teknoloji ve sosyal medya bagimlilig: gibi giincel
konular tizerine seminerler verilmistir (Ek-249, Ek-250, Ek-251). Egitim Fakiiltesi
birimimizde hem seminer etkinlikleri hem de tiyatro, siir ve sarki etkinlikleri
diizenlenmistir (EK-252, Ek-253). Ayrica kurumumuzda sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiirliten ve yoneten, gerceklestirilen faaliyetleri izleyen ve ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestiren idari orgiitlenme (Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi)
mevcuttur (Ek-254).

Baz1 birimlerimizde (6rn. Fen-Edebiyat Fakiiltesi), egitim-6gretim yilinin
baslangicinda yeni kayit yapan 6grencilerle oryantasyon calismalar1 yapilmaktadir.
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Programimiz da 6grencilere hem kurumumuzdaki



mekan ve hizmetleri tanitan hem de hizmet isleyisini anlatan oryantasyon etkinligi
diizenlemistir (Ek-255) Bunun yani sira, birimlerimizdeki alt 6grenci topluluklarinda
hem ogrencilerin hem de idari ve akademik personelin katilabilecegi etkinlikler
diizenlenmektedir. Ornegin 2022 yilinda Okguluk Toplulugu biinyesinde
“Kemankesin Menzili” baglikli seminer diizenlenmis ve seminerde 6grenciler sunum
yapmustir (Ek-256). Ayrica, “Sinema ve Edebiyat Toplulugu” tarafindan film izleme,
gezi, kdy okullarin1 ziyaret etme ve kdydeki dgrencileri Universitede misafir etme
gibi birtakim etkinlikler yirttiilmistiir (EK-257, EkK-258).

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi (3) Kurum genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-209 Kiitiiphane ana sayfa

Ek-210 e-kitap listesi

Ek-211 Kataloglar

Ek-212 Mus Alparslan Universitesi Ogrenme Platformu

Ek-213 Stem egitim atdlyesi

Ek-214 Akilli Sinif Gorseli(Egitim Fakiiltesi HBV106 Nolu Derslik)

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi (3) Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiriitilmektedir.

Kanitlar

Ek-215 Ogrenci Danismanliklari

Ek-216 Ogrenci danismanlik yonergesi

Ek-217 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu "Kariyer Planlama ve Mesleki
Tanitim" Etkinligi

Ek-218 Damisman ile Ogrenci Iletisim Kanit:

Ek-219 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi Tanitimi

Ek-220 KARGEM

Ek-221kargem-is bulma becerileri

Ek-222 FEF Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Oryantasyon Etkinligi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar
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Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

Ek- 21 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ek-83 2022 idare Faaliyet Raporu

Ek-223 Aylik Yemek Meniisii

Ek-224 Yemek Bursu

Ek-225 Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ek-226 1071 Malazgirt Kongre ve Kiltiir Merkezi
Ek-227 Fitness ve Kondisyon Salonu

Ek-228 Yiizme Havuzu

Ek-229 ULAKNET Kullanim Politikas1

Ek-230 BAP Otomasyonu

Ek-231 Personel Bilgi Sistemi

Ek-232 RFID Kartina Yemek Bakiyesi Yiikleme
Ek-233 ALMS Uzaktan Egitim Sistemi

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi (3) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Ek-234 Mus Alparslan Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav
Uygulama Esaslari

Ek-235 Engelli Lavabosu Gorseli

Ek-236 Hayvansal Uretim ve Teknolojileri Boliimii Sanal Sinif Bilgileri

Ek-237 Mus Alparslan Universitesi Engelli Ogrenci Birimi

Ek-238 Mus Alparslan Universitesi Engelli Ogrenciler Birim Koordinatorliigii

Y Onergesi

Ek-239 Mus Alparslan Universitesi Psikolojik Danisma Ve Rehberlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Ek-240 Mus Alparslan Universitesi Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi

Ek-241 Mus Alparslan Universitesi Burs Yonergesi

Ek-242 Mus Alparslan Universitesi Egitim Fakiiltesi 2021-2022 Egitim Ogretim
Yili Kismi Zamanli Ogrenci Miilakati Sonuclari

Ek-243 Biyolojik ve Dogal Afetlerde Dezavantajli Gruplara Yaklasim: Sorunlar ve

Coziimler
Ek-244 Toplumsal Tabakalasma Acisindan Dezavantajli Gruplar
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B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

Ek-245 Mus Alparslan Universitesi Ogrenci Topluluklari

Ek-246 Mus Alparslan Universitesi Ogrenci Topluluklari Etkinlik Takvimi
Ek-247 Mus Alparslan Universitesi biinyesinde gerceklestirilen Sosyal, Kiiltiirel ve
Sportif Etkinlikler

Ek-248 Tarih Toplulugu seminerleri

Ek-249 "Teknoloji Bagimlilig1" Semineri

Ek-250 "Sosyal Medya Bagimlilig1" Semineri

Ek-251 Uygulamali {lkyardim Egitimi

Ek-252 Egitim Fakiiltesi Tiyatro, Siir, Sarki Etkinligi

Ek-253 Egitim Fakiiltesi Sinema Giinleri

Ek-254 Mus Alparslan Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Ek-255 FEF Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolumii Oryantasyon Etkinligi
Ek-256 Ogrencilerimizden okculuk semineri

Ek-257 Egitim Fakiiltesi Koy Okulu Ziyareti

Ek-258 Konser etkinligi

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurumumuz, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmaya c¢alismaktadir.
Kurumumuzun 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve
kriterleri belirlenmistir ve kamuoyuna agiktir (Ek-259, Ek-260, Ek-261). Tlgili siireg
ve kriterler akademik liyakati gozetip firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir (Ek-262, EK-263). Ogretim
elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim
liyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan 6gretim elemanlarinin
secimi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi siireci seffaf, etkin ve
adildir. Kurumda, egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.
Akademik personelin atanmasinda ve terfisinde “Mus, Alparslan Universitesi
Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” belirleyicidir (Ek-
264)

Kurumumuzdaki tiim fakiilte ve yiliksekokullarda, her bir ders déneminin basinda
programdaki 6gretim elemanlart ile verilecek derslerin se¢imi ve dagilimi igin
toplantilar diizenlenmektedir (Ek-265). Oncelikle alandaki zorunlu derslerin
ozellikle doktorasini ilgili alanda yapan 6gretim elemanlarinca verilmesi saglanir.
Daha sonra alandaki se¢meli derslerin hem doktorasi hem de son dénem giincel
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arastirmalar ilgili derse yakin olan 6gretim elemanlarinca verilmesi kararlagtirilir.
Sonraki asamada boliimde/programda ilgili konu alaninda uzman 6gretim elemani
bulunmayan derslerin kimler tarafindan verilebilecegi degerlendirilir. Diger
programda hem lisansiisti egitimini hem de arastirmalarim ilgili alanda yapan
ogretim elemanlarina teklifler sunulur. Programdaki ilgili dersleri verebilecek uzman
Ogretim eleman1 yoksa program disindaki 6gretim elemanlar1 degerlendirilerek
belirlenir. Daha sonra 6ncelikle fakiilte ya da meslek yiiksekokulunda meslek bilgisi
derslerini verebilecek 6gretim elemanlariyla gorisiiliir. Ardindan ilgili birim disinda
genel kiiltiir derslerini  verecek Ogretim elemanlar1 ile istisare edilerek
gorevlendirmeler talep edilir ((Ek-266).

Kurumumuzdaki yiiksekokul ve fakiiltelerde gorev yapmakta olan &gretim
elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemleriyle birlikte uzaktan egitim
stireclerini  6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi
etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) ve bunlar iistlenecek/gergeklestirecek
ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir (Ek-267) Ogretim elemanlarmin
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri seminer/egitim/etkinlik gibi uygulamalar ile
artirilmaktadir (Ek-268, EK-269, Ek-270, EK-271).

Universitemiz  Ogretim Uyeleri Yiiksekogretimde Dijital Déniisiim Projesi
kapsamindaki egitimlerde yer alarak sertifikalarin1 almiglardir (Ek-272). Alandaki
onemli ulusal ve uluslararasi1 konferanslar ve boliim i¢i seminer etkinlikleri hakkinda
boliimdeki Ogretim elemanlar1 birbiriyle bilgi paylasgiminda bulunarak bunlara
katilim saglanmaktadir (EK-273). Ogretim elemanlarinin 6gretme ve Ogrenme
acisindan meslek gelisimlerine yardimer olmak amaciyla pandemi déneminde bilgi
islem daire baskanligi tarafindan cesitli seminerler verilmis, Google Classroom
haricinde bagka egitim-6gretim platformlarinin da nasil kullanilacagi aktarilmus,
herhangi bir sorun ile karsilasilmasi halinde kullanilmak {izere UZEM/Destek
Boliimii olusturulmustur. (Ek-274, EK-275, EK-276).

Egitim ve Ogretimi Onceliklendirmek tizere ylikseltme kriterlerinde yaratici egitim
faaliyetlerine yer verilmektedir. Yeterli sartlar1 tasimak kosuluyla, Akademik Tesvik
odenegi saglanmaktadir (Ek-277, EK-278, Ek-279). MAUN BAP Komisyonu dgretim
elemanlariin aragtirmalarin1 degerlendirmekte ve ilgili sartlar1 tasiyan projeleri
maddi olarak desteklemektedir. Ogretim elemanlarmin TUBITAK projelerine
basvuru yapmas: tesvik edilmektedir. Ogretim iiyelerinin alanlariyla ilgili etkinliklere
katilimlar1 desteklenerek kendilerini gelistirmelerine imkan saglanmaktadir. Bu
baglamda 6gretim elemanlarimiz calismalarma devam etmekte gerek TUBITAK
gerekse BAP tarafindan desteklenen ¢alismalara katilim gostermektedirler (Ek-280).
Bu konuyla ilgili Egitim Fakiiltesi Matematik Egitimi Ana Bilim Dalinda “Sinif
Ogretmeni Adaylar1 i¢in Diskalkuli Farkindanhign ve Diskalkulik Ogrencilerin
Matematik Becerilerini Gelistirme Egitim Programi” isimli bir TUBITAK projesi
yiirlitiilmiistiir. Egitim Fakiiltesinin farkli boliimlerindeki 6gretim elemanlarinin
projeye katilimi ve destegi saglanmistir. Universitemiz BAP komisyonu bu dgretim
elemanlarinin arastirmalarin1  desteklemektedir (Ek-281). Uygulamali Bilimler
Fakiiltesinde ise “Bolgesel Kalkinma Amagli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslagsmasi



Programi Hayvancilik Projesi” kapsaminda tarim &gretiminin 176. yili kutlama
etkinligi diizenlenmistir (Ek-282). Universitemizdeki diger tiim birimler biinyesinde
ana bilim dallarinda yer alan akademisyenler benzer ¢aligmalar i¢in desteklenmekte
yapmis olduklar1 basarili ¢alismalar nedeniyle takdir edilmektedir (EK-283).

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim
ogretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

Ek-259 Yiiksekogretim Kanunu

Ek-260 Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarmna Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma {liskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

Ek-261

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi

Ek-262 Ogretim Uyesi Alim Ilanlari

Ek-263 Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gérevlisi On Degerlendirme Sonuclari
Ek-264_Mus Alparslan Universitesi (MAUN) Ogretim Uyesi Kadrolarina
Yiikseltilme ve Atanma Y Onergesi

Ek-265 Sosyal Bilimler MYO Kurul Toplantisi

Ek-266 ABD Kurul Karar Tutanagi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek iizere uygulamalar vardir

Kanitlar

Ek-267 Mus Alparslan Universitesi Dijital Egitim Birimi

Ek-268 Egitim Arastirmalarinda Meta Analiz

Ek-269 Kariyer Gelisim Etkinligi

Ek-270 Temel Unity Egitimi

Ek-271 Veri Analizi Siirecinde MAXQDA Kullanimi

Ek-272 Dijital Déniisiim Projesi Sertifika Ornegi

Ek-273 Okulda Universite: Tiirkiye'de Ogretmen Egitimini Yeniden Yapilandirmak
Icin Bir Model Onerisi

Ek-274 Uzaktan Ogretimde Iyi Ornekler

Ek-275 UZEM/Destek Paneli Gorseli
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Ek-276 ALMS - Sinav Hazirlama | Mus Alparslan Universitesi (Destek Hizmet Ornegi)

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi (3) Tesvik ve odiillendirme uygulamalart kurum geneline
yayilmstir.

Kanitlar

Ek-277 Akademik Tesvik Yonetmeligi

Ek-278 Akademik Tesvik Takvimi

Ek-279 Akademik Tesvik Hak Kazananlar

Ek-280 Haber: Universitemizin ve Egitim Fakiiltemizin {lk TUBITAK-1001 Projesi
Kabul Edildi

Ek-281 TUBITAK Projesi: Her cocuk matematik 6grenebilir

Ek-282 Bolgesel Kalkinma Amacli Misyon Farklilasmasi ve [htisaslasmasi
Programi: Hayvancilik Projesi

Ek-283 Haber: MAUN’dan 3 Akademisyen Diinyanin En Etkili Bilim Adamlari
Listesinde

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurumda arastirma hedeflerinden birincisi 6gretim elemanlarmin ulusal ve
uluslararasi diizeyde literatiire katki saglayacagi bilimsel yayin sayisini yiikseltmek,
ikincisi bilimsel arastirma proje sayisinin arttirilmasi ve lglinciisii ise yeni
programlarin alt yapilarin1 giligclendirmektir. Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetleri Rektorliik, Dekanlik/Miidiirliikler, B6lim Baskanligt ve Ana Bilim
Dallar1 tarafindan esgiidiim icerisinde desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Arastirma faaliyetleri, bilim ve teknoloji gibi alanlarinda, disiplinlerarast bir
yaklasimla yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarimizin fiziki, teknik ve mali destek
talepleri birim biitcesinden imkanlar1 dahilinde karsilanmaktadir. Akademik
personelin yiiriitmek istedigi projeler {iniversite biinyesindeki BAP birimi tarafindan
desteklenmekte ya da basvurmak istedigi ulusal ve uluslararasi kurum formatina
dontstiiriilmektedir (Ek-284).

Universite biinyesinde tiim akademik personelin hizmetine sunulmus bir adet
Merkezi Arastirma Laboratuvari ve cesitli bilgisayar laboratuvarlar1 bulunmaktadir.
Laboratuvar biinyesinde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin bir planlama bulunmaktadir (Ek-83). Ayrica iiniversite biinyesinde bulunan
TTO birimi tarafindan projelere teknik olarak desteklenmektedir (Ek285). Bu
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destekler sayesinde, 6gretim elemanlarimizin g¢alisma alanlar1 ile dogrudan ilgili
yurti¢i-yurtdist kongre, seminer gibi bilimsel toplantilara, hizmet ici egitimlerle ve
caligtaylara katilimi tesvik edilmektedir. Arastirmalarin planlama siireclerini
Alparslan Teknoloji Transfer Ofisi siirdiirmektedir (Ek-286). Alparslan TTO
biinyesinde yer alan proje modiil sorumlusu tarafindan 6zellikle TUBITAK
tarafindan acilan ¢agrilarin duyurulmasi ve tanitim seminerlerinin diizenlenmesi
saglanmaktadir. Ayrica bu modiil araciligr ile kurum biinyesinde hazirlanan,
yiiriitiilen arastirma projelerine teknik destek saglanmaktadir. Kurumda arastirma
stireclerinin yonetiminde Oncelikle acilan arastirma ¢agrilari hizli bir sekilde iletigim
araglari, personel maillerinden ve sosyal medya araciligr ile duyurulmaktadir (Ek-
287, Ek-288). Proje yazim siirecinde karsilasilan sorunlarin giderilmesi i¢in seklen
proje metinleri incelenmekte ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanmaktadir.
Arastirma projesi kabul edilen akademik personel ve Ogrenciler i¢cin metinler
hazirlanarak duyurular yapilmakta ve motivasyonun artmasi amaglanmaktadir (Ek-
289). Ozellikle ¢agrili projelerde hizli bir duyuru yapilarak ilgililerin haberdar olmasi
saglanmaktadir.

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
genel olarak uyumludur. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite dist
kaynaklara yoOnelme desteklenmektedir. Bu dogrultuda;, BAYPUAM, BAP,
ERASMUS, AB, TUBITAK, DAKA gibi birim, kurum ve kuruluslarla stratejik
hedefleri gergeklestirmek {izere uyumlu ¢aligmalar yapilmaktadir (Ek-290, EK-291).

Mus Alparslan tiniversitesinin BAP koordinatorliigii olarak destekledigi projeler ve
biitgelerine iligkin agiklamalar asagida yer almaktadir (Ek-292, Ek-293).

Lisans Ustii Proje: Proje basvurularmin Bap Otomasyonu iizerinden yapilarak,
Lisansiistii Tez Projeleri (4902) icin st limitin 7.500 TL olarak belirlendi.
Universitemizin lisans diizeyinde egitim verilen programlarina kayitl olan
ogrencilerin  AR-GE  Kkiiltiirlerinin ~ olusturulmasi, arastirma  faaliyetlerine
0zendirilmesi ve aragtirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulan arastirma
projeleridir. Yiritiiciiliiglinii 6gretim {iyelerinin {istlendigi bu projelerde yalnizca
BAP Komisyonu tarafindan belirlenen kosullar1 saglayan lisans 6grencileri
arastirmact olarak gorev alabilir. Bu projelerde en az dort lisans dgrencisi arastirmact
olarak gorev alabilir. Proje arastirmacilarinin egitimlerinin 4 yariyilini basari ile
tamamlamis ve en az 2.70 Agirlikli Genel Not Ortalamasina sahip, lisans egitimi
diizeyindeki Ogrenciler olusturur. Projenin arastirma projesi niteliginde olmasi
gerekir. Bu proje destegi kapsaminda, arastirmanin ihtiya¢ duydugu sadece sarf
malzemesi, alet ve hizmet alim1 maliyetleri karsilanir. Proje siiresi en az 6, en ¢ok 12
ay olabilir.

Kapsamh Arastirma Projeleri: Kapsamli arastirma projeleri (4901) i¢in ise 15.000
TL olmas1 komisyon tarafindan belirlenmistir. Projelerin aym1 zamanda Mus
Alparslan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y®&nergesine uygun
bir sekilde yiiriitiilmesi beklenmektedir.



Arastirma Alt Yapi Projeleri: Arastirma projeleri igin 15000 tI destek verilir. Aym
sekilde kapsamli arastirma projeleri gibi komisyon tarindan belirlenir.

Giidiimlii Proje: Bolge sorunlarinin acil olarak ¢6ziimiine yonelik Mus Alparslan
Universitesinin konu uzmani bilim insanlarma hazirlatacagi ve basvuruyu takiben 5
(bes) giin igerisinde Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan
degerlendirilen projelerdir. Glidiimlii Projelerde stire kisitlamasi bulunmamaktadir.

Uluslararass  Katthmh  Arastirma  Projeleri: Universitemiz ~ mensubu
aragtirmacilarin uluslararasi diizeyde taninmis siralama sistemlerinde diinyanin 6nde
gelen tiniversitelerinde veya alaninda uluslararas: diizeyde taninan énemli aragtirma
merkezindeki ilgili arastirmacilarla isbirligi igerisinde ytiriitecekleri aragtirma
projeleridir. Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri alt1 aydan kisa olamaz.

Bilimsel Toplant1 Diizenleme Destegi: Universitemizin bilimsel toplantilar i¢in bap
birimi olarak 15000 tl destek vermektedir.

Universitemizin Teknofest grubu bulunmaktadir ve {iniversitemizi Teknofest
yarigmalarinda en iyi sekilde temsil ederek, tiniversitemizde yildan yila gelisen bir
Teknofest kiiltiirii olusturmay1 amaglamaktadir. Teknofest Grubu iginde yer alan
Cengiz-1283, Alaca, Urgil, 1071 Al, Alp Kargu, BSMT ve ALPJet takimlari
Teknofest destekleri almak igin ¢aligmalarini siirdiirmektedir (E-294, Ek-295, Ek-
296).

Kurumumuz Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiileri biinyesinde
doktora programlar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Sosyal Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde Temel Islam Bilimleri, Beden Egitimi ve Spor, Felsefe ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Tarihi doktora programlar1 olmak iizere 4 program yer almaktadir. Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ise Kimya, Matematik, Fizik ve Gida Giivenligi
olmak iizere 4 farkli doktora programi bulunmaktadir (Ek-297). Bu doktora
programlarina bagvuru, kayit ve mezuniyet siiregleri Mus Alparslan Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Mus Alparslan Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yoénergesi kapsaminda yapilmaktadir (Ek-186,
Ek-298).

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

Ek-83 2022 idare Faaliyet Raporu
Ek-284 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi YOnergesi
Ek-285 Teknoloji, Arastirma Ve Proje Koordinasyon Birimi (Tapkob) Y Onergesi
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Ek-286 Teknoloji Transfer Ofisi
Ek-287 TTO Duyuru

Ek-288 TTO Duyuru

Ek-289 Proje Kabul Linki

C.1.2. i¢c ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi (3) Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi
ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

Ek-290 e-BAP Otomasyonu

Ek-291 Proje haberi

Ek-292 Tapkob Projeler

Ek-293 Mus Alparslan Universitesi 2022 yili BAP proje cagrisina dair duyuru
Ek-294 Mus Alparslan Universitesi Teknofest Sayfasi

Ek-295 Universitemiz TEKNOFEST'E damga vuracak

Ek-296 TEKNOFEST 2022 basvurulari basladi

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile
uyumlu ve destekleyen doktora programlari ile doktora sonrasi imkanlar
yiirlitiilmektedir.

Kanitlar
Ek-186 Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

Ek-297 Doktora Bologna Bilgi Paketi
Ek-298 Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurumumuz birimlerinde, cesitli is birlikleri ile egitim ve arastirma stireglerini
gelistirmek tizere adimlar atmis bulunmaktadir. Halihazirda 6gretim iiyelerimizin
uluslararas1 arastirmacilar ile is birlikleri ve ¢alismalarin yapilmasi i¢in girisimler
bulunmaktadir (Ek-299) Bununla beraber 2022 yil1 igerisinde 6gretim elemanlarimiz
yurtdisindaki yiliksekogretim kuruluslarinda personel degisimi hareketliliklerine
katilmis ve ders vermistir (EK-300). Ayrica, kurumumuz birimleri, Teknoloji
Arastirma ve Proje Koordinasyon biriminden (TAPKOB) elde edilen proje biitgeleri
sayesinde yapilacak caligmalar desteklenmektedir. Bu kapsamda kurumumuz
birimlerinde bulunan akademik personelimiz bu projelerden aldiklari destek ile
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akademik calismalarini = siirdiirmektedirler. Bu destekler sayesinde, 0Ogretim
elemanlarimizin ¢alisma alanlari ile dogrudan ilgili yurti¢i-yurtdis1 kongre, seminer
vb. bilimsel toplantilara, hizmet i¢i egitimlere ve ¢alistaylara katilimi tesvik
edilmektedir (Ek-301) Ayrica TUBITAK tarafindan saglanan proje destekleri
kapsaminda, 6gretim liyelerine yonelik TABKOP birimi tarafindan bilgilendirmeler
yapilmakta ve proje desteklerine bagvuru yapilmasi i¢in tesvikte bulunulmaktadir. Bu
baglamda degerlendirilebilinecek proje orneklerimizden Egitim Fakiiltesi’nin “Okul
Oncesi Dénem Cocuklari igin Aile Katimli Multidisipliner Dogal Afet
Okuryazarlig1 Egitim Modiiliinlin Gelistirilmesi, Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi”
isimli TUBITAK 1001 projesi olarak kabul edilmistir (Ek-302). Ayrica
Universitemizde KARGEM ve DAKA is birligi cercevesinde 9 Aralik 2022 tarihinde
Kafkas Universitesi Bilimsel Dergiler Koordinatérii Prof.Dr. isa OZAYDIN’in
konusmaci olarak yer aldigi Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi egitimi
diizenlenmis Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyeleri ve 6grencileri katilim
gostermislerdir (EK-303).

Kurumumuz 06gretim elemanlar1 ve arastirmacilari, bilimsel arastirma ile sanat
yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in yayinlar yapmakla beraber diger diger
kurum ve kuruluslar ile is birliklerini siirdiirmektedirler (EK-304) Ornegin Egitim
Fakiiltesinde Diskalkuli Dernegi ve Mus Belediyesi arasinda destek egitimleri icin i
birligi protokolii imzalanmistir (EK-305). DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig,
Genglik ve Spor Bakanhigi, Kiiltir ve Turizm Bakanligi, AFAD ve il Emniyet
Midirligii gibi birimlerle de is birligi igerisinde projeler yiiriitme imkani
bulunmaktadir (EK-306, Ek-307, EK-308). Bunlarin yani sira Universitemizin pek ¢cok
birimi tarafindan yiiriitilen TUBITAK projeleri vardir (EK-309, Ek-310). Islami
[limler Fakiiltesi 2022 y1l1 i¢inde “Islam Diisiincesinde Elestiri Kiiltiirii ve Tahammiil
Ahlaki IV” uluslararast sempozyumunu diizenlemistir (EK-311).

Alparslan Teknoloji Transfer Ofisi, akademinin sanayi ile koordinasyonunu saglamak,
akademik bilgi ve tecriibenin ticarilesme siirecine yol haritasi olusturmak,
bilgilendirme, egitim, proje destekleri, isbirligi, fikri smai miilkiyet haklari,
girisimcilik ve sirketlesme iizerine faaliyetler yiirliten dinamik bir olusum olarak
faaliyet gostermektedir. Danigsmalik hizmetleri, kurumsal egitim hizmetleri, analiz
hizmetleri v liniversite-sanayi proje isbirlikleri vb. faaliyetlerini gerceklestirmektedir
(Ek-286).

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
Ek-299 Is birligi Protokolii



http://hayvancilik.alparslan.edu.tr/2021/12/06/universitemiz-ar-ge-ve-is-birligi-protokolleri-imzaladi/

Ek-300 Erasmus Sézlesme Ornegi

Ek-301 Arstirma Gorevlimiz Emine SAHIN TOPALCENGIZ'den Stem Egitimi
Etkinligi | Mus Alparslan Universitesi

Ek-302 Kabul Edilen 1001 Projesi

Ek-303 Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi Egitimi

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiirtitilmektedir.

Kanitlar

Ek-286 Teknoloji Transfer Ofisi

Ek-304 Egitimde Is Birligi Protokolii

Ek-305 Egitim Fakiiltesinde Diskalkuli Dernegi ve Mus Belediyesi arasinda destek
egitimleri icin 1s birligi protokoli

Ek-306 Afet Konulu Serqi

Ek-307 Miizede Etkinlik

Ek-308 AFAD VE il Emniyet s Birligi

Ek-309 Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dali (Projeler)

Ek-310 https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/news/desteklenen-tubitak-2209-a-
projelerimiz-2323

Ek-311 Islam Diisiincesinde Elestiri Kiiltiirii ve Tahammiil Ahlaki IV” Uluslararasi

Sempozyum

C.3. Arastirma Performansi

Kurumumuzda, arastirma faaliyetleri verilere dayali olarak periyodik bir siiregle
ol¢iilmekte, degerlendirmekte ve sonucglart yayimlamaktadir. Elde edilen bulgular,
kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi
ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu baglamda BAP birimi,
sonuglandirilan projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Calisma Esaslari
Y Onergesine gore izlemekte ve yonetmektedir (Ek-312). Arastirmacinin BAP destekli
projelerden iiretilen bilimsel faaliyetlerinde kurum destegini belirtmesi sdzlesmelerle
giivence altina alinmistir. BAP destekli projelerden tiretilen bilimsel eserlerin BAP
birimine de bildirilme zorunlulugu bulunmakta, sonraki proje bagvurularinda dnceki
projelerden firetilen eserlerin listesi de talep edilmektedir. Projelerle ilgili biitiin
stiregler bir yazilim tarafindan kontrol edilmekte ve izlenmektedir (Ek-234).

Kurumumuz tarafindan akademisyenlerin yapmis olduklari yayin siirekli olarak
YOKSIS ve ORCID sistemlerine islenmesi saglanmakta ve akademisyenlerin
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http://egitimf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1434
http://egitimf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1548
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/event/bilimsel-arastirma-yontemleri-ve-yayin-etigi-2225
http://tto.tapkob.alparslan.edu.tr/tr/page/2803
http://egitimf.alparslan.edu.tr/tr/page/7106
http://egitimf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1588
http://egitimf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1588
http://egitimf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1544
http://egitimf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1172
http://sinifegitimiabd.egitimf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1547
http://okuloncesiabd.egitimf.alparslan.edu.tr/tr/page/3421
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/news/desteklenen-tubitak-2209-a-projelerimiz-2323
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/news/desteklenen-tubitak-2209-a-projelerimiz-2323
http://islamiilimlerf.alparslan.edu.tr/tr/events-detail/608
http://islamiilimlerf.alparslan.edu.tr/tr/events-detail/608

caligmalarinin giincel olmasina dikkat edilmektedir. Bu baglamda Kurumumuz
bilinyesinde bulunan Akademik Degerlendirme Komisyonu (ADEK) tarafindan yillik
ve akademik egitim sezonu bazinda faaliyetler yiiriitilmektedir (Ek-71). Ayrica
Ogretim elemani ve iiyelerinin akademik calismalarini tesvik etmeyi amaglayan iilke
capinda uygulamada olan Akademik Tesvik Programi da iiniversitemiz biinyesinde
icra edilmektedir. Universitemizde 6gretim elemanlarimizin yil icerisinde yapmis
oldugu ¢alismalarda Akademik Tesvik Odenegi Y dnetmeligine gore gerekli kosullari
yerine getirenler, arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve ddiillendirme
yapmak iizere kurulan akademik tesvikten yararlanmaktadir. Ayrica bazi
birimlerimizde 6gretim arastirma performansinin Odiillendirilmesine yonelik ek
mekanizmalar da olusturulmustur (Ek-277, Ek-68)

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmekte ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Ek-234 BAP Otomasyonu
Ek-312 Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Calisma Esaslar1 Yonergesi

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansim1 izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kanitlar

Ek-68 Akademik Tesvik Odenegi Sonuc Tablosu
Ek-71 Akademik Degerlendirme Komisyonu
Ek-277 Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda
yonetmektedir (Ek-15). Mus Alparslan Universitesinin Toplumsal Katk1 Siiregleri
iilkenin degerleriyle ortiisen, ulusal ve bolgesel ihtiyaglar géz 6niinde bulundurularak,
nitelikli bireyler ve nitelikli bir toplum insa etme amaciyla siirdiiriilmektedir. Bu
baglamda Mus Alparslan Universitesi Sosyal Politikalar Uygulama Ve Arastirma
Merkezi kurulmustur (Ek-313). Ayrica tiim akademik birimlerde toplumsal katki


https://bap.alparslan.edu.tr/?act=login
https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetayIframe?MevzuatTur=8&MevzuatNo=16241&MevzuatTertip=5
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calisma gruplari olusturulmustur (Ek-314, Ek-315).

Ilgili ¢alisma gruplar1 birimlerinde toplumsal katki ve toplumsal farkindalik
saglayacak siirecler yliriitmektedir. Bu baglamda degerlendirilecek “Organ Bagist”
etkinligi gergeklestirilmis ve halka faydali bilgilendirmeler yapilmistir (Ek-316).
Iletisim Fakiiltesinin farkli béliimlerinde gdrev yapan 6gretim elemanlari tarafindan
egitsel icerikli seminerler verilerek kurum ici ve kurum dis1 katki saglama politikasi
benimsenmigstir. Sosyal Hizmet Bolimii Ogrencileri Onciiliigiinde “Sosyal ve
Akademik Farkindalik Toplulugu” kurulmus olup topluluk farkindalik ¢aligmalarina
baslamistir. Toplulugun etkinlikleri okuma etkinlikleri ile baglamistir (Ek-317). Yine
Iletisim Fakiiltesi biinyesinde toplumsal katk: siireclerine yénelik bazi etkinlikler
diizenlenmistir. Ars. Gor. Mehmet FIGAN “Hakikat Otesi Cagda Medya ve
Gergeklik” baglikli galismasiyla TRT Erzurum Radyosuna konuk olmustur (Ek-318).

YOK tarafindan 12 Aralik 2018°de “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmast
ve Ihtisaslasmas1 Projesi” kapsaminda “Hayvancilik” alaninda Pilot Devlet
Universitesi secilen kurum, Mus ili ve cevre illerde kirsal kalkinmaya katki saglamak
amaciyla faaliyetlerini 2022 yilinda da siirdirmiistir. Bu kapsamda, kurumda
hayvancilik alaninda farkindaligi artirmak amaciyla arastirma projelerinin
yiirtitiilmesinin yani sira i¢ ve dis paydaglarin katilimi ile kongre ve paneller
diizenlenmis, bolgesel yayin organlari ve tarim danigsma hatt1 ile yetistiricilere hizmet
verilmistir (Ek-319, Ek-320, Ek-321, Ek-322, EKk-323). Yine Mus Alparslan
Universitesi Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan "Kadina
yonelik siddet ve erken yasta evliliklerle miicadele" konulu seminer (Ek-324), “Mutlu
Anne Mutlu Aile” Projesi (Ek-325) gibi projeler gerceklestirilmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Gerontoloji boliimii Mus ilindeki yaslilar ile ilgili olarak
Akdeniz Universitesi ile bilgi paylasiminda bulunmus ve ilgili bakanligin da
destegiyle “Tazelenme Universitesi Projesi” i¢in Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
ile Mus Alparslan Universitesi arasinda bir protokol imzalanmus, s6z konusu projenin
baglatilmasi igin girisimlerde bulunulmustur (Ek-326). Ayrica fakiiltenin 6gretim
elemanlar1 TRT Erzurum Radyosunda farkli zamanlarda roportajlar vermis, toplumu
bilgilendirme siireglerine katkida bulunmuslardir. Universitede gerceklestirilen II.
Uluslararas1 Gerontolojik Bakis Kongresi, sosyal medya iizerinden canli olarak
yayinlanmis ve bu alan ile ilgilenen kisiler i¢in de erisilebilir bir kaynak saglanmigtir
(Ek-327). Yapilan tiim ¢aligmalara ragmen toplumsal katki performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir. Ancak bu hususta
planlamalar yapilarak siirdiiriilebilir bir izleme ve degerlendirme mekanizmasinin
olusturulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz toplumsal katki siirecine yonelik faaliyetler genel olarak Universitenin
fiziki, teknik, insan giicii ve mali kaynaklar ile yiiriitilmektedir (Ek-83, Ek-15).
Universitemiz birimleri toplumsal katki siireclerine ait mali kaynaklari olmamasina
ragmen fakiilte insan kaynagmi (6gretim elemanlart) bu faaliyetler i¢in harekete
gecirmektedir (E-328, Ek-329). Universitemiz miifredatlarinda yer alan Topluma


http://strateji.alparslan.edu.tr/tr/document/0900

Hizmet Uygulamalari1 dersleri kapsaminda yapilan etkinliklere ayrilan insan giicii
kaynagi goniilliilik esasina bagli olarak akademisyenler ve o6gretmen adaylari
tarafindan siirdiiriilmektedir (Ek-330). Bu faaliyetlerde yer alan 6gretmen adaylar
herhangi bir biitceden yararlanmamaktadir. Bazi toplumsal katki siirecine yonelik
faaliyetler TUBITAK ve BAP destekleri saglanabilmektedir (Ek-331). Genel
baglamda degerlendirme yapildiginda toplumsal katki siireci ile ilgili mali, fiziksel,
insan giicii gibi boyutlar1 kapsayan bir kaynak planlamamiz ¢ok sayida etkinlik
yapilmasina ragmen tam olarak bulunmamaktadir. Bu kapsamda ilerleyen siireclerde
toplumsal katkiy1 bir siire¢ olarak ele alarak, birimler aras1 dengenin de goz oniinde
bulundurulmast kosulu ile bir kaynak planlamasi yapilmasi ve i¢ kalite giivence
sistemine katki saglanmasi planlanmaktadir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

Ek-313 Mus Alparslan Universitesi Sosyal Politikalar Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Ek-314 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Toplumsal Katki Politikasi
Ek-315 Komisyonlar ve Calisma Gruplari

Ek-316 Organ Bagisi- MAUN Etkinlikler

Ek-317 Sosyal ve Akademik Farkindalik Toplulugu Kuruldu

Ek-318 Hakikat Otesi Cagda Medya ve Gergeklik Konulu Konferans
Ek-319 Hayvancilik Alaninda Pilot Universite Bilgilendirme Toplantisi
Ek-320 Manda Yetisticiligi ve Manda Uriinlerinin Pazarlanmasi Paneli
Ek-321 Tarla Giuinii Programi Etkinligi

Ek-322 Tarim Danisma Hatti Haberi

Ek-323 Bolgesel Kalkinma Toplantisi

Ek-324 Kadina Yonelik Siddet Konulu Seminer

Ek-325 “Mutlu Anne Mutlu Aile” Proje Semineri

Ek-326 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile Protokol

Ek-327 DAKAF 2022’ye Katilma Haber Metni

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi (3) Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi
ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

Ek-15 (2021-2025 donemi Mus Alparslan Universitesi Stratejik plani
Ek-83 2022 Idare Faaliyet Raporu
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Ek-328 Fidan EKimi

Ek-329 Kaba Yemde Cayir, Mera ve Yem Bitkileri Ortak Uygulama Ve Arastirma
Merkezi Kaynak

Ek-330 Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Y 0nergesi

Ek-331 Toplumsal Katki TUBITAK Projesi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaya ¢alismaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetlerde
toplumsal katki faaliyetleri siirekli iyilestirmelerle toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda insan ve hayvan haklarina, ¢evresel degerlere, etik kurallara, toplumsal
farkliliklara uygun olarak yapilandirilir. Cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilmek
amaciyla Uygulamali Bilimler Fakiiltesi onciigiinde “Tarla Giinii Etkinlikleri”
kapsaminda deneme ekimleri yapilmistir (Ek-332). Yine dezavantajlar1 gruplar
baglaminda Varto lyilik Toplulugumuz 26 Mart'ta Down Sendromlu ¢ocuklarimizla
bulusarak etkinlikler gergeklestirmistir. Ayrica yine Varto Iyilik Toplulugumuz sokak
hayvanlari i¢in 500 paket mama dagitimi gergeklestirmistir (EK-333, Ek-334) Yine
Mus Alparslan Universitesi ve Tiirk Kizilay Mus Subesi is birligiyle "Onlenebilir
Korliik ile Aydinlik Bir Yasam Projesi" kapsaminda kdylere giden goniilliiler, 10 bin
ogrenciyl goz taramasindan gegirerek saglik hizmetine ulasimda sorun yasayan
cocuklarimizin gbz muayenelerin gergeklestirmistir (Ek-335).

Mus Alparslan Universitesi’nin her bir akademik birimi, toplumun ihtiyaglarini
kendi akademik alan1 dogrultusunda gozeterek cesitli faaliyetlerle toplumsal katki
yapmaktadir. Bu faaliyetler egitim, seminer, panel, kongre gibi egitsel faaliyetlerin
yaninda tiyatro ve sergi gibi sanatsal etkinlikleri de kapsamaktadir (Ek-336, EK-337,
Ek-338). Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri (Ek-339), ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal
katki faaliyetleri yapilmakta ve izlenmektedir. Ancak izleme mekanizma ve siiregleri
yerlesik ve siirdiiriilebilir degildir. Bu baglamda yeni bir mekanizma kurulmasi
planlanmaktadir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir. Kurumda
toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar


http://uygulamalibilimlerf.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/956
http://kabayemmaun.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1546
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Ek-332Tarla Giinii Etkinlikleri Kapsaminda Deneme Ekimleri Yapildi

Ek-333 VARTO lyilik Toplulugumuz 26 Mart'ta Down Sendromlu Cocuklarimizla
Bulustu

Ek-334 VARTO lyilik Toplulugumuz Sokak hayvanlari icin 500 Paket Mama
Dagitimi Yapti

Ek-335 Onlenebilir Kérliik ile Aydmlik Bir Yasam Projesi

Ek-336 Uluslararasi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Kongresi

Ek-337 "Uyusturucu ve Uyarici Maddelerin Zararlari, Bagimlilikla Miucadele

Yontemleri" Semineri
Ek-338 Kizilay’a Kan Bagisi
Ek-339 Mana Havacilik Egitim ve Teknoloji Gelistirme Tic. A.S. ve Universitemiz

Arasinda Protokol imzalandi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Kurumun geneline yayilmais, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

e Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol
ve denge unsurlari, kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti,
paydaslarin temsil edilmesi, 6ngériilen yonetisim modeli ile ger¢eklesmenin
karsilagtirilmasi, modelin  kurumsalli§i  ve stirekliligi  yerlesmis ve
benimsenmistir.

e Yiiksekogretim kurumlarinda rektdr yardimcilart ve danmismanlarinin (st
yOnetimin) ¢aligsma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camia
ile olan iletisimi; {ist yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumlu
bir sekilde devam etmektedir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iligkileri; gorev tanimlar, is akig siirecleri bulunmaktadir ve gergegi
yansitmaktadir. Ayrica bu siire¢ yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca
bilinirligi saglanmstir.

e Birimlerde yasal diizenlemeler c¢ercevesinde; etkin karar vermeyi, degisime
uyum saglamay1 ve paydaslarin temsil edilmesini saglayan ve kurumsal
amaglarin gerceklestirilmesi i¢in gerekli ortami olusturan bir tiir yonetisim
modeline dayali idari yapilanmalar benimsenmistir. Ayrica {iniversite
bilinyesinde karar almada hiz ve etkinlik saglama ve buna gore organize
olabilme acisindan siiregler genellikle, Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) iizerinden takip edilebilmektedir.

e Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler
kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
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dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yOnetim
arasinda etkin bir iletisim ag1 olugturulmustur.

Kurumun alt birimlerinin genelinde kalite giivencesine yonelik mekanizmalar
mevecuttur. I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve
biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda dogrudan ve agik
bir iletisim yontemi benimsenmistir. Cesitli araglar ve mekanizmalardan
yararlanilarak siiregler izlenmekte, denetlenmekte ve i¢-dis paydaslarin
goriigleri ve oOnerileri dikkate alinarak iyilestirmeler ve diizenlemeler
gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda, kurum ig¢i iletisimin yaninda bilgi ve
belge takibinde bilgi-belge yonetim sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Lyilestirmeyve Acik Yonler

Kurumun geneline yayilmis kalite glivencesi sistemi ve kiiltiliriiniin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir. Ancak sonuglarin
izlenmesinin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasi konusunda
iyilestirmeye gereksinim vardir.

Yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlari
kapsayacak sekilde gerceklesmektedir. Ancak sonuglarin izlenmesinin etkin
ve siirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasina ihtiya¢ vardir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda dogrudan ve acik
bir iletisim yontemi benimsenmis ve sonuglarin izlenmesi etkin bir sekilde
saglanmistir. Ancak Orneklik saglayacak bir asamaya gelinmesi igin
stirdiiriilebilirlik konusunda ¢alismalara gereksinim vardir.

Kurumda ve alt birimlerde yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimleri,
kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
kurumun gelecege hazir olmasini saglayan yonetim mekanizmalarinin
olusturulmasina ihtiyag¢ vardir.

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Kurumun genelinde programlarin amaclari ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari)
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Kurumun tim birimlerinde programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve
yontemler tanimlidir.

Kurumun tiim birimlerinde derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan
egitim de dahil) tanimlanmig ve program ciktilart ile ders kazanimlar
eslestirmesi olusturulmustur.

Kurumun tiim birimlerinde derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden
paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege
ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve Ogrenci is yiki kredi
cergevesinde degerlendirilmektedir.



Kurumda her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program
amaglarinin  ve 6grenme ¢iktilarinin  izlenmesi planlandigi  sekilde
gerceklesmektedir. Bu surecin isleyisi ve sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.

Kurumumuz egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi
icin gerekli olan organizasyonel yapilanmaya sahiptir.

Tiim birimlerde tiniversitemizin hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve
degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir.

Tim birimlerde egitim tiirleri igerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim
tirliniin dogasina uygun; Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve
performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin
ogrenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmstir.
Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kurum genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.
Birimde ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiillmektedir.
Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilir bir diizeydedir ve bunlardan
firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kurumun genelinde sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler erisilebilir
seviyededir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim 6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, ylkseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir.

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
iizere uygulamalar vardir.

Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmigtir.

Lyilestirmeyve Acik Yonler

Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmeli ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmelidir.

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmeli ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmelidir.

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimma yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmalidir.

Tesis ve altyapinin kullanim1 izlenmeli ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmelidir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmeli ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmelidir.



e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmeli, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmeli ve iyilestirilmelidir.

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

e Farkli birimlerde lisansiistii programlarinin var olmasi ve sayisinin artmasi

e Bolge ve yoresel kalkinmaya katki saglayacak tezlerin yiiriitiilmeye tesvik
edilmesi.

e Ogretim iiyeleri ve dgrencilerin uluslararasi degisim programlarindan daha
fazla yararlanmalar1 tesvik edilerek uluslararasi arastirma ve Ogrenim
faaliyetlerinin artirilmasi

e Universiteye ait bilimsel dergilerin var olmas1 ve etkili bir sekilde yayin
hayatlarin stirdiirmeleri

e -TUBITAK 1001 projeleri kapsaminda proje desteginin alinmasi

e -TUBITAK 2219 doktora sonrasi arastirma bursundan faydalanan
akademisyenlerin olmasi

e Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak olarak gerceklestirilen
projelerin olmasi

e Gergeklestirilen bilimsel yaymlar ve projelerin diizenli olarak birimlerden
istenmesi ve performans yonetimi gerceklestirilmesi

e Arastirma potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat,
uzman daveti destekleri, Kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil ve
rekabetci ylikseltme kriterlerinin uygulanmasi

e Diger devlet kurum ve kuruluslarindan (DAKA vb.) aragtirma gelistirmeye
yonelik fonlarin saglanmasi

e Bolgesel kalkinmaya hizmet veren konferans, sempozyum ve calistaylarin
diizenlenmesi

Lvilestirmeyve Acik Yonler

e Doktora program sayisinin istenilen diizeyde olmamasi,

e Arastirma gelistirme alt yapisinin (insan kaynagi, ekipman, fon) istenilen
diizeyde olmamasi,

e Arastirma siireglerinin nasil yiiriitiilecegine iliskin akademisyen ve
ogrencilerin yeterli diizeyde bilgilendirilmemesi,

e Arastirmalar i¢in mali destegin zayiflig1,

e Ogretim iiyelerinin ve ogrencilerin arastirmaya ydnelmesini saglayan
mekanizmalarin eksikligi,

e ARGE kapsaminda ayrilan Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) ve birim
biitcesinin yetersiz olmast,

e Akademik personele yonelik yurti¢i ve yurtdisi kongre, sempozyum ve
konferanslara iligkin faaliyetleri i¢in yeterli maddi destegin saglanamamasi.



Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

e Baz fakiiltelerde topluma hizmet uygulamalar1 koordinatorliigiiniin olmasi
ve birimlerle koordineli yiirtitiilmesi,

e Birimlerde farkli ve etkin topluma hizmet uygulamalarinin gergeklestirilmesi

e Belli araliklarla i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine gore geri doniisler
saglayabilecek mekanizmalarin yer almasi (anketler vb.),

e Dis paydaglarla gerceklestirilen protokoller ile ortak ¢aligsmalar yiiriitiilmesi

e Fakiilteler biinyesinde var olan bolimlere ait 6grenci topluluklarinin
faaliyetler gerceklestirmesi,

e Ogrencilere, personele ve topluma yonelik kiiltiirel, sosyal ve sanatsal
faaliyetlerin diizenlenmesi.

Lvilestirmeyve Acik Yonler

e Toplumsal katki uygulamalarina yonelik uygun fiziki alt yapinin istenilen
diizeyde olmamasi,

e Toplumsal katki koordinatorliiginiin her fakiiltede bulunmamasi ve bu
sebeple fakiilte bazinda toplumsal katki siireclerinin gerekli diizeyde
izlenememesi ve degerlendirilmemesi,

e Toplumsal katkiya yonelik kaynak cesitliligi ve yeterli biitce saglanamamasi.



